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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Salud es un entidad, que ha logrado mantenerse en el tiempo como
pocas entidades durante mas de 100 afios, lo anterior debido a la funcién social tan
especifica que cumple; funcién que ha sido mas visible durante el tltimo lustro, es asi como
cada vez que oimos hablar de enfermedades de interés en salud puablica como
Chikungunya, Zika, HIN1, Sarampién, Sida y el control sobre estas enfermedades y
muchas otras que tiene como caracteristica comun que pueden afectar la salud publica,
reconocemos la labor del Instituto Nacional de Salud. El objeto de nuestra entidad esta
descrito en el Decreto 4109 de 2011, en 5 acciones a saber: (1) el desarrollo y la gestion
del conocimiento cientifico en salud y biomedicina para contribuir a mejorar las condiciones
de salud de las personas; (2) realizar investigacion cientifica basica y aplicada en salud y
biomedicina; (3) la promocién de la investigacion cientifica, la innovacion y la formulacion
de estudios de acuerdo con las prioridades de salud publica de conocimiento del Instituto;
(4) la vigilancia y seguridad sanitaria en los temas de su competencia; la produccion de
insumos y bioldgicos; y (5) actuar como laboratorio nacional de referencia y coordinador de
las redes especiales, en el marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud y del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Para continuar en el camino de desarrollo institucional, el 2018 fue un afio de cambios tanto
a nivel Institucional, como a nivel misional, tuvimos importantes reconocimientos a nivel
Nacional e Internacional como la certificacion del TEFHINET, que nos convirtié en el 6to
pais certificado en el mundo para capacitar epidemioélogos de campo y el Unico en
Latinoamérica, distincion que solo nos convida a seguir trabajando por este camino de
reconocimiento institucional.

También tuvimos muchos desafios a nivel administrativo, conocedores que una sana
institucion es aquella que esta preparada para el cambio, se han realizado esfuerzos para
continuar capacitando al nuevo personal que llega con la realizacion de la convocatoria 428.

Este informe muestra los logros obtenidos por el INS en 2018, pero también los
inconvenientes presentados en el periodo, asi como retos futuros que pueden guiar al lector
sobre la funcién de esta entidad al servicio ciudadano durante mas de 100 afios.
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1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1.1 Cabeza del Sistema de Vigilancia en Salud Publica

Lograr un sistema de vigilancia sensible, moderno, amplio en todo el territorio
nacional para la identificacién de comportamientos anormales

El sistema nacional de vigilancia en salud publica permite el monitoreo semanal de 106
eventos de interés en salud publica. El sistema cuenta con un aplicativo que en su version
3.0 ha logrado una estabilidad para el periodo 2018-2020. El sistema tiene al 100% de los
departamentos, distritos y municipios notificando semanalmente, con una cobertura de
11.523 instituciones de salud. El sistema fue certificado en la operacion estadistica por el
Sistema Estadistico Nacional, por un periodo de 5 afios.

Total, de operadores que notifican eventos de interés en salud publica.
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Con la informacion del sistema se produce cada sabado el Boletin Epidemiolégico Semanal
con la deteccidn de situaciones inusuales de los eventos de interés (cuadro de mando de la
gestion); cada 4 semanas se produce un informe de evento (infografia). Esta informacion
permite a todos los actores del sistema un conocimiento de las situaciones de riesgo
relacionadas con los eventos de interés en salud publica.

La evaluacion de desemperio del sistema de vigilancia se realiza cada tres meses tanto para
los departamentos/distritos como para las EAPB. El resultado de esta evaluacion muestra
una mejoria en el desempefio del sistema para eventos de interés internacional como
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paralisis flacida, sarampion, tos ferina y rubeola, y para otros eventos de interés como
dengue, malaria, tuberculosis, infecciones asociadas a la atencién en salud e infeccion
respiratoria aguda, entre otros.

NOMBRE DEL INDICADOR 2017 | 2018
Cumplimiento de la notificacién por UND 100% | 100%
Cumplimiento de la notificacion por UNM 99% |100%
Cumplimiento de la notificacién por UPGD 96% |97%
Cobertura de notificacion de exposicion al fltor 77% |86%
Oportunidad en la notificacion de bajo peso al nacer 85% |89%

Oportunidad en la notificacion de casos de lesiones por pélvora pirotécnica

0 0,
durante la vigilancia intensificada 96% | 96%

Cumplimiento en la notificacion semanal de ESI-IRAG 100% [ 100%
Notificacién Oportuna General 89% |90%
Casos Ajustados Oportunamente 32% |51%
Cumplimiento de unidades de andlisis de mortalidad en menores de 5 afios 83% |91%
por EDA

Cumplimiento de unidades de andlisis de mortalidad perinatal 17% |82%
Cumplimiento de unidades de analisis en mortalidad materna 55% |72%
Promedio semanal de casos de enfermedades huérfanas 48 103
Oportunidad alta para biopsia de cancer de mama 36% |46%
Proporcién de casos con pruebas parasitolégicas para Chagas agudo 5306 |57%
realizadas

Porcentaje de confirmacion de chikungunya 97% |98%
Porcentaje de casos de IRAG inusitado con muestra respiratoria 65% |[76%
Porcentaje de muertes por IRA con muestra respiratoria 30% |42%

Proporcion de casos de gestantes con Zika que se encuentran en
seguimiento clinico

Cumplimiento en la clasificacion de la exposicion grave por animal
potencialmente transmisor de rabia

49% |62%

17% |35%

Proporcion de casos con identificacion del género de la serpiente agresora | 72% | 76%

Proporcion de casos de sarampién investigados oportunamente 71% |[80%
Proporcion de casos de difteria investigados oportunamente 100% | 100%
Proporcion de casos de tétanos neonatal investigados oportunamente 25% |[75%

Proporcion de intoxicaciones en poblacion confinada con investigacion
epidemioldgica de campo
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NOMBRE DEL INDICADOR 2017 | 2018
Porcentaje de brotes de ETA con identificacion de agente etioldgico 19% |31%

Porcentaje de brotes de ETA de notificacion inmediata

0 0,
notificados oportunamente 54% 160%

Contactos Inscritos por caso de tuberculosis 3 4

Correspondencia en mortalidad perinatal Sivigila - RUAF 94% |94%
Correspondencia en mortalidad materna Sivigila- RUAF 94% |95%
Proporcion de casos de hipotiroidismo congénito con ajuste 72% |[78%
Proporcion de hospitalizacion de casos dengue con signos de alarma 65% |[74%

Liderar la capacidad de respuesta en el territorio nacional

El Instituto Nacional de Salud cre6 en el 2017, el Centro de Operaciones de Emergencia y
durante 2018, implement6 los procedimientos para la gestién del riesgo colectivo que
incluyen el sistema de alerta temprana, las salas de analisis del riesgo y el despliegue de la
respuesta mediante equipos de respuesta inmediata. El COE cuenta con una capacidad para
operar en un esquema 24 horas x 7 dias.

Al Sistema de Alerta Temprana ingresaron en promedio 450 situaciones semanales que
corresponden a presentacion de casos de enfermedades emergentes y reemergentes,
brotes, epidemias, comportamientos inusuales de eventos endémicos, monitoreo de
poblaciones especiales (migrantes, indigenas, poblacién privadas de la libertad, etc.),
rumores, situaciones de emergencia ambiental y desastres. Las situaciones fueron
verificadas una a una para determinar si requeria una sala de andlisis del riesgo para la
valoracion de este.

De las situaciones de alerta se realizaron 68 salas de analisis del riesgo para eventos de alto
impacto tales como malaria en frontera, sarampion, difteria, infecciones por Ralstonia sp.
asociadas a la atencion en salud, fiebre amarilla, leptospirosis, Chagas agudo,
enfermedades transmitidas por alimentos, entre otras. A partir del andlisis del riesgo se
determind la activacién una sola vez de la sala de planificacion del Centro Operativo de
Emergencias para atender la reintroduccion del sarampion desde Venezuela, y el despliegue
de 47 equipos de respuesta inmediata (30 para sarampion) como apoyo a las diferentes
situaciones valoradas en riesgo intermedio.

Como parte de la situacion de migracion venezolana se realizaron 25 asistencias técnicas
para fortalecer la gestion del riesgo en los departamentos de frontera y se inicié la
transferencia de los procedimientos a los departamentos de Cauca, Norte de Santander y
Valle del Cauca, y al distrito de Cartagena.
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La respuesta ante la contingencia de sarampién a pesar de la amplia afectacion territorial ha
mostrado unos indicadores de desempefio muy superiores a la respuesta evidenciada por
la Organizacion Panamericana de la Salud en Brasil y Venezuela, como se muestra en la
siguiente tabla:

Pais Brasil Colombia Venezuela
Casos sospechosos 10136 7091 13092
Casos confirmados 10262 204 5643
Tasa de notificacion 53 14 11,4
% de UPGD que notifican 73 96 SD
semanalmente

% casos Investigados SD 80 o?
oportunamente

% de casos con muestra de 56 98 40
suero adecuada

% de muestras enviadas 56 90 40

oportunamente al laboratorio

que procesa

% de muestras procesadas 50 95 37
oportunamente

Fuente: Boletin Semanal de Sarampion/Rubéola (52) - 29 de diciembre del 2018,
OPS/OMS.

Durante 2018, el INS cierra el ciclo de vigilancia de la cohorte de mujeres embarazadas que
fueron afectadas por el virus del zika durante el periodo epidémico 2016-2017, encontrando
que de las 18.117 afectadas, 312 tuvieron nifios con defectos congénitos relacionados con
la infeccion. Este hallazgo es reconocido por la OMS y los CDC como un aporte al
conocimiento de esta transmision vertical.

Anticiparnos alos riesgos priorizados

Durante 2018 se implementé el Sistema de Alerta Temprana para Situaciones Ambientales
relacionadas con eventos de interés en salud publica. El sistema permitié evaluar 180
situaciones a solicitud de autoridades y emitir 6 conceptos de evaluacién de riesgo
ambiental. Entre las situaciones valoradas se encuentran el derrame de crudo del Pozo la
Lizama 158 en Barrancabermeja, Santander; la emergencia ambiental por la apertura de
compuertas en la hidroeléctrica Ituango, Antioquia y la emergencia ambiental por la ola
invernal del tercer trimestre de 2018, entre otras.

En trabajo conjunto con Ministerio de Salud y Proteccién Social y el IDEAM se ha establecido
una metodologia predictiva de los efectos sobre los eventos de interés en salud publica
relacionados con los eventos climaticos que es divulgada a las diferentes audiencias
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mediante el Boletin Clima y Salud. Se esta iniciando la operacién de este mismo método
para calidad de agua y salud, aire y salud, entre otros.

En la evaluacion del riesgo de inocuidad alimentaria se ha aumentado la produccion de
conceptos, de 16 en 2016 a 28 de 2018. Entre los conceptos mas importantes se encuentran
los contenidos de cadmio y plomo en arroz y la contaminacién de aflatoxinas en maiz, con
el fin de dirigir estrategias de prevencion para los productores agropecuarios del pais. Estos
conceptos se han realizado con amplia participacién de los miembros de la Comisién de
Medidas Fito Sanitarias de Colombia y los productores regionales.

M W Revision de literatura
W reporte tecnico

B PerfildeRissgos

Metodologia
Evaluacion de Riesgos
1 Concepto Clentifico

Mimerao
— Juy
= ]

L

B Articulo cientifico

n N

Como aporte al sistema de alerta temprana se disefié un modelo predictivo de enfermedad
diarreica aguda a partir del uso de los indicadores obligatorios del Sivicap y la notificacién
semanal de casos al Sistema de Vigilancia.

En la valoracion del riesgo de plaguicidas, en 2018 se emitieron 942 conceptos sobre
productos a usar en el territorio colombiano y se encuentran en estudio, 416. Para la
eliminacion de tramites de esta evaluacion, se eliminaron las solicitudes de modificacién por
cambios de nombre comercial o de empresa distribuidora y se inicié la operaciéon de un
sistema de consulta en linea del estado del tramite. Adicionalmente, se ha realizado
transferencia del conocimiento sobre la evaluacién toxicolégica a los gremios de plaguicidas
mejorando la calidad técnica de los dossiers técnicos y dictdmenes toxicoldgicos.

El INS ha liderado la actualizacion del Manual Técnico Andino para el registro de plaguicidas
componente salud, siendo una norma con estandares técnicos mas altos e inclusion del
concepto de riesgo.
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1.2 Cabeza de la Red Nacional de Laboratorio de Salud Publica

Implementar sistema de vigilancia parala caracterizacion de los eventos de interés en
salud publica e identificar los comportamientos inusuales de los eventos de interés
en salud publica

Realizar vigilancia rutinaria por laboratorio de los eventos de interés en salud publica
priorizados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social acorde con la competencia del
Laboratorio Nacional de Referencia y apoyd al plan de respuesta a brotes y eventos
emergentes

Logros

Vigilancia por laboratorio de los eventos de interés en salud publica:

Muestras Procesadas: 45370
Pruebas de laboratorio realizadas: 100.981

Ensayos que apoyan la vigilancia en Salud Pablica

La vigilancia por laboratorio requirié 100.981 ensayos de laboratorio de alta complejidad
durante el 2018 en apoyo directo a la vigilancia y control de mas de 30 eventos de interés
en salud publica como dengue, Chikungunya, parotiditis rotavirus, rabia animal, hepatitis,
Virus de la Inmunodeficiencia Humana, Infeccién respiratoria aguda (IRA) incluyendo la
forma grave, el monitoreo de otros virus respiratorios diferentes a Flu A y Flu B (IRAGI),
leptospira, rickettsia, lepra, tuberculosis, Chagas; leishmaniasis, malaria, Eventos
Supuestamente Atribuidos a la Vacunacion o Inmunizacion (ESAVI), meningitis, tos
ferina, tétanos, defectos congeénitos, mortalidad, entre otros.

Como cabeza de Red de Laboratorios somos el Unico laboratorio del pais que realiza la
identificacion de Micobacterias no tuberculosas, patdgenos que a pesar de no ser un
evento de notificacion obligatoria se presentan con una tendencia al aumento en el pais
convirtiéndose en una prioridad en términos de seguimiento. También se realiz6 la
confirmacién de los casos de tuberculosis farmacorresistente y la vigilancia a farmacos
de segunda linea con el fin de monitorear la calidad de los diagnosticos que son
realizados por la red de laboratorios y simultdneamente contar con los datos
relacionados con el perfil de resistencia y las tendencias del pais en ese tema.

-Participacion en los estudios junto con Centros para el Control y la Prevencion de
Enfermedades (TEPHINET) Clinica Ledén XIll, Hospital Pablo Tobdén Uribe y la
Universidad El Bosque, donde se demostré que los casos de enfermedad por melioidosis
se distribuyen en todo el territorio colombiano. A pesar de resultar en neumonia severa
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adquirida en la comunidad, los casos son subinformados (datos no mostrados).

- Demostracion de la circulacién en Colombia de aislamientos resistentes a Colistina
portadores del gen mcr-1 recuperados de humanos y alimentos (vigilancia nacional por
laboratorio liderara por el Instituto Nacional de Salud (INS), y el Invima), dicho hallazgo
es una alerta al personal médico ya que la colistina es considerada el tratamiento de
dltima eleccion para infecciones causadas por bacterias Gram negativas
multirresistentes.

- Se realizaron 18.542 ensayos de laboratorio de alta complejidad en Infecciones
Asociadas a la Atenciébn en Salud (IAAS), Melioidosis, Meningitis, Enfermedad
meningococcica, Tos ferina, Enfermedad Diarreica Aguda, Enfermedad Transmitida por
Alimentos, Sindrome febril bacteriano, calidad de agua entre otros.

- De acuerdo a la informacién consolidada de los resultados de inmunofluorescencia y
RT-PCR de las muestras procesadas por los Laboratorios de Salud Publica
Departamentales y el Laboratorio de Virologia del INS, a semana epidemioldgica 52 de
2018 se habian analizado 10.475 muestras, con una positividad de 39,8 % para virus
respiratorios. El Virus Sincitial Respiratorio corresponde al 34 % del total de muestras
positivas, seguido de Influenza A(H1N1) pdm09 con el 30%, Parainfluenza 8%,
Adenovirus 8%, Coronavirus 5 %, Bocavirus 3%, Metapneumovirus 3%, Influenza B 3 %,
Rinovirus 2 %, subtipo de Influenza A/H3 2 % y virus Enterovirus con el 1 %. En cuanto
al virus de influenza, el virus de mayor predominio durante el afio 2018 fue el subtipo de
influenza A (H1IN1) pdm09 (71%), a diferencia a la actividad de influenza durante el afio
2017 en donde el subtipo de mayor predomino  fue  A/H3.

- Realizacién de 668 ensayos de aislamiento viral, 33 ensayos de identificacion intratipica
(ITD) de Paoliovirus por RT-PCR en tiempo real. De los 170 casos notificados como PFA
durante el 2018, dos (2) casos, 1 de Colombia fue caracterizado como PV-1 iVDVP
procedente de Valle de Cauca que correspondié a una nifia con inmunosupresion y el
caso procedente de Ecuador fue asociado a vacuna oral de polio PV-3 SL.

- En cuanto a enfermedad por enterovirus (mano pie boca o conjuntivitis aguda) se
recibieron 75 muestras entre hisopados nasofaringeos, lavado ocular, LCR, muestras de
materia fecal y sueros. De estas, se obtuvo una positividad de 20 % para ENP y un
aislamiento positivo que estd aln en investigacion, correspondiente a un VNE (no
enterovirus) de un paciente con cardiopatia.

- Durante el 2018 se continud la vigilancia intensificada para evidenciar circulacién de
virus de rabia en el pais. A 31 de diciembre de 2018, el laboratorio de virologia del INS
habia procesado 474 muestras, de las cuales 2 fueron humanas, 321 caninos, 107
felinos, 40 quirdpteros, 3 bovinos y 1 zorro; de estas muestras se encontré una sola
muestra positiva de felino, procedente del municipio de Nueva Granada — Magdalena,
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variante genética GL- 3. Tres muestras de bovino, diagnosticadas por el ICA como
variante antigénica V1-Perro, fueron enviadas al INS para su confirmacién por
secuenciacion gendémica; dos de estas muestras procedentes de Tame — Arauca, fueron
confirmadas por secuenciacion por el Laboratorio de Virologia del INS como Variante
Genética GL-3, murciélago hematéfago y la otra muestra de bovino, procedente de
Sincelejo-Sucre.

- Apoyo a la investigacion de brotes de EDA/ETA y Hepatitis A (HAV), el Laboratorio
Nacional de Referencia de Virologia del INS proces6 32 muestras de agua para consumo
humano remitidas por 11 departamentos de Colombia. En cuanto a la proporcion de virus
entéricos encontrados durante 2018, 80% de las muestras fueron positivas para algun
virus en agua tratada y 33% fueron positivas en agua no tratada, con una proporcion total
entre aguas tratadas y no tratadas de 62% positivas y 38% negativas. Se observo una
notable disminucién de la presencia de Adenovirus en muestras de agua con respecto a
2014a 2017 mientras que Enterovirus, se observé en el 63% de las muestras; seguido
por los virus de la Hepatitis A (30%) y Rotavirus (8%) que mantienen relativamente
constantes sus presencias en las muestras analizadas y comparadas con afios
anteriores. En muestras recibidas como apoyo a brotes se encontré que la muestra
ademas de ser positiva para el agente buscado, también tenia presencia de otros virus
entéricos en la misma. En algunos casos que no se encontré el agente sospechoso se
encontré presencia de otros virus entéricos. Se observé presencia de Hepatitis A en
muestras de agua tratada.

1.3 Respuesta oportuna a brotes:

Se apoyo la atencion a 103 brotes a nivel nacional en los eventos que se muestran a
continuacion:

Sarampién importado de Venezuela
Fiebre Amarilla
Hepatitis A
EDA por Rotavirus, Salmonella, Campylobacter, Shigella,
Escherichia fergusonii, Listeria
Dengue
Influenza
Meningitis
103 Infecciones asociadas a la atencién en salud
Leishmania visceral
Chagas
ETA
ECSI/IRAG
Fiebre amarilla
Fiebre tifoidea
Hepatitis
Leishmania
Parotiditis
Resistencia antimicrobiana
Leptospirosis

Brotes
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Se realizaron también las siguientes acciones:

El Laboratorio Nacional de referencia del INS apoy0 el estudio de casos sospechosos de
sarampion, procedentes de 29 entidades territoriales y el diagndstico con la confirmacién
de 194 casos; el 27,3 % (n=53) clasificados como casos importados procedentes de
Venezuela, 54,1 % (n=105) relacionados a importacion y 18,6 % (n=36) de fuente de
infeccién desconocida. La caracterizacion genética de virus circulante es un componente
importante para el sistema de vigilancia de sarampion en paises como el nuestro que
fueron declarados libres de sarampiodn, los datos obtenidos muestran la circulacion de un
solo genotipo el D8 presente en paises vecinos (Venezuela y Brasil) y Europa.

Analisis histopatolégicos de necropsias o viscerotomia (110) producto de la vigilancia
intensificada del sindrome de infeccidn respiratoria aguda semejante influenza ESI/IRAG,
en los que se identific6 neumonitis aguda exudativa fibrinoide como también neumonia
aguda lobar en el 90% de las muestras recibidas; las muestras fueron representativas de
los diferentes entidades territoriales, las cuales requieren la correlacién con los resultados
de pruebas complementarias de tipo virolégica o cultivos realizados.

Atencién a brotes de enfermedad diarreica aguda (EDA) procesandose 95 muestras
fecales de brotes ocurridos en Magdalena, Choco, Guaviare, Cundinamarca y Bogoté, 55
muestras fueron positivas para rotavirus y solo 5 para norovirus. Tanto de vigilancia como
de brotes el genotipo de rotavirus mas frecuente fue el G3P8, seguido de G3P6
especialmente circulando en Barranquilla y en Guaviare. En Bogota se identificO GO9P4
(no identificado en afios anteriores) seguido de G12P6, este Ultimo se detecta en brotes
de EDA en menores de 6 meses. A manera exética se identificé en Huila la circulacion
de G4P6 genotipo inusual.

Apoyo a dos brotes en Encefalitis Equina Venezolana (Risaralda) y encefalitis equina del
Este (La Guajira) con la remision de muestras al laboratorio de referencia en Texas para
la determinacion de anticuerpos anti- virus de EEE.

Atencion a brotes de Leishmaniasis visceral ocurridos en Huila, La Guajira, Cérdoba,
Sucre y Bolivar con procesamiento de muestras y confirmacion diagnéstica tanto en
humanos como en reservorios domésticos (perro) en un total de 561 muestras.

En cuanto a la Enfermedad de Chagas, en fase aguda, se recibieron muestras de
Guainia, Norte de Santander, Putumayo y Chocd, para confirmacion diagndstica a través
de examen parasitolégico tanto en Gota Gruesa como en extendido y examen seroldgico,
de los cuales se realizaron 62 ensayos de examenes parasitolégicos y 60 ensayos
serolégicos.

Apoyo con Vigilancia entomoldgica al brote de Chagas agudo en el municipio de Santa
Rita Chocé con la aplicacion de 70 encuestas para la caracterizacion de factores de riesgo
entomoldgico en las viviendas donde se present6 el caso, capacitacion en uso de trampas
para recoleccion de vectores silvestres a los profesionales del laboratorio de entomologia

del departamento, distribucion de laminarios con la presentaciobn de vectores y su
adecuada manipulacion, tanto en las viviendas como en establecimiento que puedan
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conglomerar personas y capacitacion al personal profesional y técnico en la identificacion
de vectores.

Sistema de Informacién

Se inicia el desarrollo de la primera fase del sistema de informacién SIVILAB. Este sistema
esti orientado a dar respuesta a cuatro actividades fundamentales de la vigilancia por
laboratorio:

Vigilancia entomolégica

Vigilancia de la calidad de agua

Administracion de muestras para los eventos de interés en salud publica
Garantia de calidad para los laboratorios

AN NN

De acuerdo a lo anterior se inicié el desarrollo del sistema de informacién- SIVILAB basado
en cuatro moédulos:

Sistema de vigilancia para Entomologia (SIVIEN):

Este mdodulo permite la captura y andlisis de informacion del comportamiento de los vectores.
Se avanzé en el desarrollo de los todos los formularios de captura de informacion, para la
vigilancia entomoldgica, resistencia a insecticidas y reportes de analisis de indicadores
Sistema _de vigilancia de la calidad del agua potable (SIVICAP): Permite la captura de
informacion y generacion de los indicadores de la calidad del agua potable. El avance en
2018 fue la generaron los formularios de captura para componentes inspeccion sanitaria,
ingreso de muestras de la vigilancia de la calidad de agua y potable resolucién de
controversias y se realizaron pilotajes de validacion de los formularios con usuarios externos
(entidades territoriales)

Médulo de administracion de muestras: Permite la gestion de las muestras de los eventos
de interés en salud publica que son remitidas por las entidades territoriales, permitiendo
facilitar el ingreso de muestras, trazabilidad, generacion de informes de resultados, consulta
y generacion de estadisticas de la vigilancia por laboratorio. Se avanz6 en el desarrollo de
los médulos de captura de informacion basica, configuracion de los eventos de interés en
salud publica, formularios de recepcion de muestras por areas, generaciéon 12 modelos de
reportes de resultados y se avanzé en la validacion de formularios de captura con usuarios
internos (Laboratorios del INS).

Programa de control de calidad (PCC): Permite promocionar los programas de control de
calidad de Laboratorio Nacional de Referencia, en este mddulo es posible realizar la
inscripcion, seleccion del programa de control de calidad a adquirir, en algunos casos
consulta de resultado final de la participacion en el programa Interlaboratorios. Se avanzé
con el desarrollo de formularios de configuracion paramétrica y dinamica para la generacion
de ciclos y recepcion de resultados de todos los programas de evaluacion directa
ofrecidos por el INS.
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1.4 Evaluar y verificar la calidad diagnostica y el aseguramiento de la calidad de los

que realizan la vigilancia en los territorios.

Lo Planeado

v Desarrollar los Programas de Evaluacion Directa e Indirecta para los Laboratorios de
Salud Publica y otras entidades de las redes especiales priorizados de acuerdo a los
eventos

v' Realizar visitas programadas para apoyar la implementacion de los estandares de
calidad de los Laboratorios de salud Publica priorizados

v' Realizar 100% de las asistencias técnica por diferentes canales, supervisiones y
asesorias a los actores de la Red Nacional de Laboratorios programadas.

v' Realizar el 100 % de las capacitaciones, los talleres y reuniones priorizadas para
fortalecer las redes.

Logros

v" Programas de evaluacion

Se desarrollaron 24 Programas directos y 8 Programas indirectos en mas de 30 eventos de
interés en salud publica para fortalecer la calidad de los Laboratorios de Salud Publica.

Para 2018 también se desarrollé el Programa Regional de Evaluacién Externa Directa del
Desempefio para el Diagnéstico Microscopico de Leishmaniasis para los paises de la Regién
de las Américas. Programa Regional de Leishmaniasis Enfermedades Desatendidas,
Tropicales y Transmisibles por Vectores Enfermedades Transmisibles y Analisis de Salud.
Organizacién Panamericana de la Salud OPS/OMS con 17 paises participantes y 23
laboratorios. El programa esta disefiado en tres idiomas (inglés, portugués y espafiol) al igual
que toda la documentacion, formatos, instructivos etc.

Grupos y Programas que se realizan:
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Bacteriologia y
Resistencia

antimicrobiana sl Gt

HIV, Hepatitis ABy C, Chagas, Malaria, leishmaniasis, dengue,
Prueba de Idoneidad en Dengue IgM y NS1y Tuberculosis
serologfa de Sifilis bty 5 Leishmaniasis [QETEREIETERY PICCAP y Plaguicidas

ologia Chikungunya, virus rickettsiosis

Leptospirosis rabico, virus Zika
Tos ferina

v’ Estandares de calidad

Atendiendo las directrices de la resolucion 1619 de 2015 por medio de la cual se establece
el Sistema de Gestién de la Red Nacional de Laboratorios (RNL) en los ejes estratégicos de
Vigilancia en Salud Publica y de Gestion de Calidad, la Subdireccién de Gestion de los
Laboratorios de Salud Publica SGCLSP del Instituto Nacional de Salud (INS), inicia en 2015
el ajuste y actualizacion de los documentos trabajados con el Ministerio de Salud y
Proteccion Social (MSPS) y el INVIMA y la aplicacidon de visitas a los Laboratorios de Salud
Publica (LSP) para la verificacion de la implementacion de los estandares de calidad.

Los estandares de calidad contienen los siguientes criterios, los cuales han sido definidos,
para evaluar la operacion y la gestion de los laboratorios que conforman la Red Nacional de
Laboratorios:

Organizacion y Gestion

Talento humano

Infraestructura y dotacion
Referencia y contrareferencia
Bioseguridad y manejo de residuos
Proceso prioritario

o g wNE

Estado de implementacion de los LSP verificados 2015-2018

La herramienta se aplicé mediante visitas de campo realizadas a los LSP en las que a través
de entrevista y observacion del laboratorio se abordé la lista de chequeo y se calific6 cada
uno de los aspectos evaluados.
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La herramienta, permite ver el estado de implementacion de los requisitos minimos
establecidos como estandares, para cuantificar el estado de los laboratorios se establecio la
siguiente escala la cual permite mostrar el avance de la implementacion de cada item
evaluado.

80 al 100%

30 al 79.9%

1 al 29.9%

No se ha realizado visita

Sin contar con un primer ejercicio que se realiz6 en 2014, a 2018 se ha verificado 30 LSP (91%),
(ver figura 1), discriminados de la siguiente manera:

» 2014: Se solicitd autodiagnostico a los LSP (basado en NTC ISO/IEC 17025 y gestion
metroldgica) y se visitaron 13 LSP.
» 2015: 8 LSP.
» 2016: 7 LSP.
» 2017: 9 LSP.
» 2018: 6 LSP
LSP VERIFICADOS
2015 | Bolivar, Choco, Cundinamarca, Guainia, Guaviare, Magdalena, Quindio y Vaupés
2016 | Bogot4, Boyaca, Caquetd, Cauca, Tolima, Valle y Vichada
2017 | Antioquia, Arauca, Atlantico, Casanare, Cesar, Huila, Meta, Putumayo y Risaralda,
2018 | Sucre, Amazonas, Caldas, Santander, San Andres y Narifio
18
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Figura 1. Cobertura de LSP visitados para verificacion de estandares de calidad 2015-
2018

2015

‘ 2016

2017

. 2018

Estado de implementacion de los LSP verificados 2015-2018

Como resultado de la aplicacion de la herramienta de estandares de calidad en las visitas
realizadas, se evidencia que solo 5 LSP cumplen con la implementacion del 80%
establecida. De acuerdo al grado de implementacion el 17% (5) se encuentra en un nivel
alto, el 80% (24) en un nivel medio y un 3% (1) en un nivel bajo (ver figura 2)
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Figura 2. Grado de implementacion de los estandares de calidad en los LSP 2015-2018

Elaboracién de documentos y divulgacion

%

%

Departamen .. |Departa o
to cumplimi mento cumplimi
ento ento
g;fd'”amar 94.70 Guaviare |51,21
Jole — dellgg11  |Tolima  |5093
Narifio 84,40 Arauca 48,30
Meta 81,10 Vichada |46,76
Bogota 80,56 Caqueta |42,06
Boyaca 70,37 Guainia |38,92
Amazonas 68,90 Vaupés 38,26
Putumayo  |68,20 g"agda'e” 38,24
San Andres | 65,60 Bolivar 37,62
Cesar 63,10 Casanare | 36,60
Antioquia 60,60 Choco 36,32
Huila 60,60 Quindio |32,55
Sucre 59,30 Cauca 29,17
Caldas 57,40
Atlantico 55,90
Risaralda 54,70
Santander 52,70

Durante el segundo semestre se realizaron las siguientes actividades:

v' Se publicé la Resolucién interna No. 0922 de 2018 “por la cual se adoptan los
procedimientos de evaluacion de estandares de calidad en salud publica para los
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Laboratorios de Salud Publica Departamentales y Distrito capital y el procedimiento para
Autorizacién a terceros en el marco de las competencias del INS y de la Resolucion 1619
de 2015”

Se publicé la actualizacion del procedimiento y la lista de verificacion para la evaluacion
de estdndares de calidad en salud publica para los laboratorios de salud publica
departamentales y distrito capital.

Se publico la actualizacién del procedimiento y la lista de verificacion para la autorizacion
de terceros.

Se colocé en consulta publica el lineamiento para la verificacién de los estandares de
calidad a los laboratorios que realizan andlisis del agua para consumo humano por parte
de las entidades territoriales de salud con su correspondiente lista de verificacion.

Se socializaron las actualizaciones documentales mencionadas en el IV Taller de
Fortalecimiento y Mejoramiento continuo de la Calidad para la Red Nacional de
Laboratorios.

Asistencias técnicas

Se realizaron 49 asistencias técnica por diferentes canales, supervisiones y asesorias a los
actores de la Red Nacional de Laboratorios de las cuales 24 fueron presenciales en temas
como agentes potenciales de célera y vibriosis, sarampion/rubeola, respiratorios, malaria,
leishmania, tuberculosis, Chagas y lepra, y 21 fueron virtuales y 9 asesorias virtuales en
Resistencia Antimicrobiana IAAS — Whonet.

Reuniones, talleres y capacitaciones

Realizacién de 35 actividades de fortalecimiento como talleres, capacitaciones y reuniones
dirigidas a los actores de la Red de laboratorios en diversos temas de interés en salud publica
los més destacados fueron:

Reunién de Meloidosis

Sindrome Febril

Capacitacion en PCR en Tiempo Real

Influenza y otros virus respiratorios

HIV

Curso Taller para la Determinacion de Giardia y Cryprosporidium en agua segun EPA
1623.1

VI Taller de enfermedades transmitidas por vectores de origen parasitario (malaria,
enfermedad de Chagas y leishmaniasis) con énfasis en inmunodiagnéstico y uso de
pruebas rapidas

Tuberculosis - Tuberculosis FR - Genotype TBMDR - Bogoté INS

Reunién Nacional anual de Tamizaje neonatal

Reunién Nacional anual del programa PEEDQCH

Reunién Nacional Anual de citogenética clinica

AR N N N N NN

SN
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¥v" Induccioén a referentes Programas grupo de Genética
v" Induccién a referentes Programa de TSH.
v" Seminario en el marco de la Resoluciéon 0651 del 1 de marzo de 2018, emitida por el
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Ministerio de Salud y Proteccién Social, mediante la cual se establecen las
condiciones de Habilitacién de los centros de referencia de diagndstico, tratamiento
y farmacias de atencion integral de enfermedades huérfanas.

Capacitacién en toma de muestras de citologia de cuello uterino con estandares de
calidad

Taller de Calidad

Reunién Nacional Integrada de Vigilancia

Curso de entomélogos

Curso sistema de informacion geogréafica

Taller tedérico-practico PICCVEO

Taller tedrico. Practico ensayos fisicoquimicos

Capacitacion Taller de resistencia

Capacitacion Taller Whonet

Métodos de Inmunohistoquimica y analisis histopatolégico de Fiebre Amarilla en
Colombia. Dirigido a profesionales del Brasil.

Capacitacion Toma de muestras cuello uterino

Fortalecimiento desde el laboratorio Actualizacion en arbovirus

14a Reunion PulseNet América Latina y el Caribe

Entrenamiento Teodrico- Practico en el Diagnostico de leishmaniasis cutdnea y
leishmaniasis visceral

Taller Célera

Taller Difteria - Tos ferina

1.5 Aumentar y garantizar la capacidad diagnéstica del Laboratorio Nacional de

Referenciay a nivel territorial

Lo Planeado

Realizar 5 estandarizaciones/validaciones

Logros

Nuevas técnicas incorporadas para el fortalecimiento de la vigilancia y mejora
instalaciones

Secuenciacion de genoma completo: Esto permitio el fortalecimiento en la vigilancia
molecular de enteropatdgenos.

Estandarizacion la PCR en tiempo real para el diagnéstico de difteria teniendo en
cuenta a la emergencia de difteria en Colombia.
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v" Validacion el método de elucién en disco de colistina.
v' Debido a la problematica debido a que los paneles de susceptibilidad antimicrobiana

utilizados en los diferentes equipos automatizados disponibles en el pais presentan
resultados de falsa sensibilidad se valido6 el Laboratorio Nacional de Referencia validé
este método.

v' Determinacién de aniones en agua por cromatografia iénica con supresion quimica
de conductividad de eluente (SM 4110 B)

v' Determinacién de mercurio total en muestras biolégicas y ambientales por el
analizador

v' Determinacién de mercurio total en agua por espectroscopia de absorcion atomica —
vapor frio ecto de mercurio dma-80

1.6 Garantizar la comparabilidad internacional en los resultados de ensayo de

Laboratorio y posicionarse como Laboratorio Nacional de Referencia

Lo Planeado
v' Mantener la acreditacion de 9 ensayos de laboratorio bajo la norma NTC ISO/IEC
17025:2005 y desarrollar implementacion bajo la norma NTC 1SO 17043.
v' Controlar la calidad de los ensayos del Laboratorio Nacional de Referencia
participando en los (24) Programas de Evaluacion.

Logros

v Mantenimiento de la acreditacion de ensayos: bajo la Norma NTC ISO/IEC 17025
en los grupos de Quimica y Toxicologia (calidad del agua) y virologia
(inmunoprevenibles) se mantuvo la acreditacién de 9 ensayos de nueve ensayos de
laboratorio

Tabla 1 Listado de ensayos acreditados en la norma NTC ISO/IEC 17025:2005

GRUPO NOMBRE DEL ENSAYO METODO DE ENSAYO
L, Electrométrico /
Determinacion de pH Potenciométrico
Electrométrico /

. Determinacién de conductividad A
Quimica vy Potenciométrico

Toxicologia Determinacion de alcalinidad total Volumétrica
Determinacion de color verdadero Espectrofotometria
Determinacion de dureza Total Volumétrica
Determinacion de dureza Calcica Volumétrica
Determinacion de la presencia de

Virologia . . . : , ,
virus polio/enterovirus por Aislamiento viral
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aislamiento viral en lineas celulares

RDy L20B

Determinacién de anticuerpos anti-
sarampion y anti-rubeola IgM por Inmunoensayo indirecto

ELISA

Determinacién de anticuerpos anti-
sarampion y anti-rubeola 1gG por Inmunoensayo indirecto

ELISA

En el 2018 también se realizd diagnostico y formulacién de estrategia general para dar
cumplimiento a actividades pendientes, frente al plan de transicion para la version
2017 de la ISO 17025.

e Evaluacién de lacalidad de los LNR:

Participacién en 24 programas de ensayos de aptitud internacionales mediante los
cuales se controla la calidad de nuestros resultados para 21 eventos de interés en
salud publica (Tabla 2).

Tabla No 2. Participacion de los LNR- INS en los programas de ensayo de aptitud, 2018

Anomalias congénitas,
errores innatos del
metabolismo

Centers for disease control and prevention
(CDC), Atlanta (USA). Department of health and
human services 1

Genética-
Croénicas

Hipotiroidismo congénito

Programa de evaluacion externa de calidad en
Pesquisa Neonatal (PEECC). Buenos Aires
(Argentina) Fundacion Bioguimica Argentina

Control externo de ensayo cuantitativo TSH
neonatal La Habana (Cuba), Instituto de
inmunoensayo

Micobacterias

Tuberculosis

Evaluacién Externa del Desempefio Directa a
las pruebas de sensibilidad de M. tuberculosis a
los farmacos antituberculosos de primera y
segunda linea. Instituto de Salud Publica de
Chile. Laboratorio Supranacional de Referencia

Leptospirosis

International Leptosirosis MAT Profeciency
testing schene, Nacional Serology Refernce
Laboratory Australia.

Microbiologia

Meningitis y neumonias
bacterianas

UK NEQAS Microbiology Quality Assessment
WHO Invasive Vaccine Preventable Diseases
(IBVPD) Network, EQA for Neisseria
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meningitidis identification and typing
(streptococcus, Haemophilus, N. meningitidis)
Calidad del agua potable | RTC — CORP

N. gonorrhoeae

Programa de vigilancia de la susceptibilidad de
los gonococos a los agentes antimicrobianaos
(GASP) en América Latina y el Caribe (LAC)

Programa latinoamericano de control de
calidad en identificacion y sensibilidad
antimicrobiana para Neisseria gonorrhoeae
panel-ng 04/2016

Resistencia bacteriana

Programa latinoamericano de control de calidad
en bacteriologia y resistencia a los
antimicrobianos

Sifilis

Ensayos de aptitud serologia de sifilis, CDC
Atlanta.

Programa de evaluacion externa de desempefio
en Serologia. Hemocentro Sao Paulo, Brasil

Programa EVECSI, Instituto Licon - México

Tos Ferina

Programa de Control de Calidad Proyecto
Latinoamericano de Pertusis (LAPP) CDC

Parasitologia

Chagas

Programa de evaluacion externa de desempefio
en Serologia. Hemocentro Sao Paulo, Brasil

Programa EVECSI, Instituto Licon - México

Malaria

International External Quality Assessment
Scheme for Heamatology, UK-NEQAS

Programa de Evaluacion Externa del
Desempefio (PED) en el Diagnéstico por Gota
Gruesa y Frotis de Malaria por Coloracion
Giemsa. programa de evaluacién externa del
desempefio para diagnéstico de malaria
organizado por la OPS, a través del INS Peru

Programa de Evaluacibn Externa del
Desempefio (PEED) para el diagnéstico
microscaépico de Leishmaniasis, realizado por el
LRR para la identificacibn genética vy
secuenciacion de especies de Leishmania.
Instituto Oswaldo Cruz

Quimica y
Toxicologia

Calidad del agua potable

RT Corp

Intoxicacion por metales
pesados

Interlaboratory Comparison Program for Metals
in Biological Matrices (PCl) — Centre de
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Toxicologie. Instituto National de Santé
Publique. Quebec CANADA.

QMEQAS: Quebec Multielement External
Quality Assessment Scheme

Virologia

OMS/OPS

Arbovirus Centro para el control y prevencion de
enfermedades-CDC
Dengue Controllab, Brasil

Hepatitis By C

Proficiencia en diagndstico de Hepatitis virales

Programa de evaluacion externa de desempefio
en Serologia. Hemocentro Sao Paulo, Brasil

Programa EVECSI, Instituto Licon - México

Polio /EV OPS/OMS

Panel de Aislamiento viral de polio/EV (RIVM,
Holanda), Panel de rRT-PCR para ITD de polio
y screening de VDPV, Picornavirus Lab_branch,
CDC_ Atlanta

Panel de rRT-PCR para ITD de polio y screening
de VDPV, Picornavirus Lab_branch, CDC_
Atlanta

IRA/Influenza

CDC OMS World Health Organization External
Quality Assessment Programme for the
Detection of Influenza Virus Type A by PCR
Panel 12 (2015)

Sarampién / Rubéola

RIQAS Manager

EVECSI-Control de calidad externo VIH Insituto
licon México

HIV-SIDA — =
Programa de evaluacion externa de desempefio
en Serologia. Hemocentro Sao Paulo, Brasil

HTLV Programa de evaluacion externa de desempefio

en Serologia. Hemocentro Sao Paulo, Brasil
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1.7 Generacion de conocimiento

Generacion
de
Documentos

Estudios

especiales técnicos

Lineas trabajo:
9 LD AL y'l4 -~ Arbovirus:  Dengue,  Zika, 87
ejecucion chikungunya

Caracterizacién  virologica de
ecosistemas

Micibacterias M.bovis
TAAS

Tosferina

Leucemia infantil

Proyectos nuevos
en los que se
participa

6y 17 en ejecucion

Lineas trabajo:
Malaria, Acinetobacter
Bordetella pertussis y parapertussis

Dengue,  Zika,  Aedes  acgyp,
Tuberculosis, leucemias, Vibrio,
Candida,

Logros

Protocolos, analisis
epidemioldgicos,
recomendaciones
técnicas, articulos
cientificos, boletines,
cartillas e informes.

v' Reconocimiento por la OPS por el trabajo en el fortalecimiento de la vigilancia de

enfermedad meninigococcica.

v Buena calificacién a los laboratorios de sarampion, polio y rotavirus por parte del CDC y
OPS en la visita de verificacién de estandares de calidad e indicadores de laboratorio.
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Seleccion del Laboratorio de Virologia por el CDC para el estudio piloto que busca evaluar
la capacidad de respuesta para eventos inmunoprevenibles de tipo viral (sarampion-
rubéola, polio y rotavirus).

Realizacién primer estudio piloto de busqueda de melioidosis en Colombia, 2016 — 2017

Participacion en reunién de expertos de fiebre amarilla para actualizar la guia de

diagndstico post-mortem con técnica Inmunohistoquimica de casos de fiebre amarilla

Anfitrion de la 14° conferencia Pulse Net de las Américas, con la participacién de

Laboratorios Nacionales de Rerefencia de 17 paises.

Reconocimiento especial de la Asociacion Colombia de Infectologia (ACIN) y

PROASECAL al trabajo de investigacion en Vigilancia por laboratorio de resistencia

antimicrobiana de aislamientos colombianos de Neisseria gonorrhoeae 2012-2017 en el

marco del Xl encuentro nacional de investigacion de enfermedades infecciosas realizado
en el mes de agosto de 2018 en la ciudad de Pereira.

v' Participacion en la reunion Plenaria de la Plataforma de Investigacion Clinica en
Enfermedad de Chagas en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, con los avances
de la implementacion del nuevo algoritmo de diagndstico serologico en el marco del
Proyecto piloto de eliminacién de barreras de acceso para el diagnostico y tratamiento de
la Enfermedad de Chagas en 4 municipios de Colombia y como parte de la validacién de
la Ruta Integral de Atencién en Salud (RIAS) de esta patologia.

v' Se gener6 el Plan Nacional de Resistencia Antimicrobiana conformada por el Instituto
Nacional de Salud, el INVIMA, el ICA, Corpoica el Ministerio de Proteccion Social el
Ministerio de Agricultura y Organizacién Panamericana de la Salud.

v/ Se continla en la participacion de la Red mundial de vigilancia de neumonias y meningitis
bacterianas, a través de la vigilancia centinela realizada en el Hospital de la Misericordia,
vigilancia apoyada por la Secretaria Distrital de Salud de Bogota, INS, Ministerio de Salud
y Proteccion Social y Organizacion Panamericana de la Salud.

v Se continla en la participacién de manera activa en la propuesta regional titulada: “Mejora

de la Vigilancia Integral y La Caracterizaciéon de la Enfermedad Meningocdcica en

Latinoamérica y El Caribe”.

RN NN

Metas y retos

v’ Fortalecer la capacidad de generacién de datos para la vigilancia con un sistema de
informacion integrado confiable y robusto que permita un trabajo articulado del INS como
Cabeza de la Red Nacional de Laboratorios de Salud Publica (SIVICAP, SIVIEN, SIVILAB
y PCC).

v' Mantener las capacidades técnicas en el Laboratorio Nacional de Referencia, y en la
Subdireccién de calidad que se veran impactados por la Convocatoria 428, afectando el
cumplimiento de actividades misionales.

v" Lograr que los Laboratorios de Salud Publica asuman sus competencias en lo relacionado
con la vigilancia por laboratorio, con lo que se fortalecerd el INS como cabeza de Red.

v Posicionar al Laboratorio Nacional de Referencia con la ampliacion del alcance de
ensayos acreditados y programas de ensayos de aptitud.
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1.8 Cabeza de Red de Sangre
Lo planeado

La Coordinacion de la Red Nacional de Bancos de Sangre y Servicios de Transfusion tiene
el propdsito de planificar, coordinar y supervisar la ejecucion de los programas y procesos
de diagndéstico relacionado con acceso, oportunidad, disponibilidad, uso de sangre,
componentes anatémicos, tejidos y células, asi como el acompafiamiento de los efectos
adversos a través del proceso de Hemovigilancia. En el marco de sus competencias, se ha
gestionado transferencia tecnoldgica, control de calidad de procesos e investigacion.

Para 2018, la Red esta constituidas por 81 bancos de sangre, distribuidos en 22 de los 32
departamentos del pais y el Distrito Capital, 570 servicios transfusionales distribuidos en
todo el territorio nacional y 32 coordinaciones departamentales.

Logros

Puesta en Produccién del aplicativo Sistema de Informacion en Hemovigilancia
“SIHEVI-INS©” todos los Bancos de Sangre y Servicios de Transfusion pudieron empezar
a emplear el aplicativo, que permite:

v' Registro de la totalidad de donantes atendidos (potenciales, aceptados y diferidos), con
la trazabilidad completa desde la obtencién de cada hemocomponente hasta su destino
final, incluyendo el registro de posibles Reacciones Adversas a la Donacion (RAD).

v' Registro de donantes con pruebas infecciosas reactivas, asi como el registro de las
pruebas complementarias, y el seguimiento del proceso de asesoria y ubicacion.

v' Consulta de donantes diferidos permanentes a nivel nacional, asi como histérico de
donaciones en los donantes aceptados.

v' Dada la interoperabilidad con SIVIGILA, permite a los bancos de sangre identificar
poblacién que pudo ser notificada al Sistema de Vigilancia en Salud Publica, para evitar
que realicen donaciones y asi minimizar los riesgos que esto genera para la seguridad
transfusional.

v' Registro de uso de hemocomponentes por parte de los servicios de transfusion
(satisfaccion a la demanda, transfusion de sangre por servicio hospitalario, pacientes
atendidos, pruebas realizadas e incineracion de hemocomponentes).

v" Registro, tipificacion y consulta inmediata de Reacciones Adversas a la Transfusion

(RAT) por parte de las IPS, para cada paciente que las haya presentado.

Georreferenciacion, tanto de la captacion y distribucion de sangre.

Reportes de principales indicadores asociados para bancos de sangre y servicios de

transfusion.

v" Reporte para coordinaciones departamentales y produccion de informes con datos

permanentemente actualizados.

v" EI'INS recibe el premio German Saldarriaga del Valle por SIHEVI-INS©

AN
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Gestién de la Red Nacional de Bancos de Sangre y Servicios de Transfusion:

v

En 2018 y posterior a la puesta en marcha de manera oficial de SIHEVI-INS©, se genero
el Lineamiento para monitoreo de indicadores por parte de las Coordinaciones
Departamentales, el mismo fue consensuado en la Reunidn Nacional y publicado en la
pagina web del INS
(https://www.ins.gov.co/Direcciones/RedesSaludPublica/DonacionSangre/Normatividad
RelNalBancosSangro/Lineamiento%20sequimiento%20de%20indicadores%20red%20
Dtal%20implementaci%C3%B3n%20SIHEVI.pdf)

Gestion en la respuesta ante las emergencias, asi como situaciones que puedan
conllevar riesgos en el incremento de uso de sangre y hemocomponentes de manera
inmediata o urgente y que por tanto debe conllevar acciones coordinadas de respuesta,
para 2018 se relacion6 con la alerta por posible desbordamiento del Rio Cauca (situacion
con represa Hidroituango).

Gestion para la obtencién de hemocomponentes con los diferentes bancos de sangre,
para responder a las solicitudes realizadas por los diferentes grupos del INS para la
produccion de los paquetes de control de calidad y desarrollo de actividades de
investigacion (genética y cronicas, parasitologia, quimica y toxicologia, microbiologia,
virologia y banco de sangre).

Celebracion anual del Dia Mundial del Donante de Sangre, con la cual se promueve el
desarrollo de estrategias de sensibilizacion hacia la comunidad general respecto a la
donacion de sangre, y se busca adicionalmente resaltar a los donantes habituales.

En casos con necesidades de sangre de tipos menos frecuentes, el INS apoya los
procesos de gestibn y articulacion entre los diferentes actores nacionales e
internacionales, asi se logré en 2017 la importacion desde Brasil de sangre fenotipo
Bombay para una paciente del departamento de Antioquia.

Fortalecimiento del proceso de Hemovigilancia: en 2018 y posterior a la puesta en
marcha de SIHEVI-INS© se logré establecer trazabilidad de cada caso reportado de
Reacciones Adversas a la Transfusion (RAT), en relacion con los hemocomponentes
asociados y del donante (s) del que provenian los mismos.

v

v

En 2018 se hizo investigaciéon de 6 casos de RAT especificamente, acorde con el impacto
de estas, segln como se describe a continuacion:

Posible Infeccion Trasmitida por Transfusion (ITT) de hepatitis B, investigacion concluida
en 2018 y en la que queda excluida la imputabilidad de la transfusion

ITT VIH: 3 pacientes detectados con infeccién a partir de un donante que no pudo ser
detectado en las pruebas de tamizaje (investigacion en curso)

ITT Malaria: posterior a la investigacion se concluye con imputabilidad probable desde la
transfusion.

Caso de TRALI, con imputabilidad inconclusa en relacién con la transfusién, por
imposibilidad de acceso a mayores pruebas en el receptor
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v ITT — Hepatitis B: inici6 investigacion en 2018 detectada de SIVIGILA y se define
imputabilidad con posible, dado el contexto epidemiol6gico
v

Posible ITT -VIH: detectada por interoperabilidad SIVIGILA con SIHEVI-INS®, sin poder
concluir por notificacion de paciente fallecido posterior a la transfusion, dado su cuadro
clinico de base.

Monitoreo de indicadores Red de Sangre: se hizo seguimiento al comportamiento de los
indicadores de la Red de Sangre, evidenciando una mejora respecto a los procesos con
relacion a la medicion realizada el afio inmediatamente anterior.

Indicador 2014 | 2015 | 2016 2017 2018

Incineracion de glébulos rojos 43% | 2.0% 3.7% | 3.3% 2.9%
Reactividad marcadores infecciosos 4.6% | 4.38% | 3.80% | 3.60% 2.90%
Donacién voluntaria habitual 19.6% | 21.5% | 21.5% | 22.2% 30.0%

Tasa de donacion por 1.000 habitantes 24.2 25.1 25.4 25.5 26.4
(en edad de potencial donante)

Satisfaccién alademandadelas IPSque | 85.2% | 84.5% | 83.8% | 91.3% 96.5%
transfunden sangre

** Informacion parcial con notificacion 90%

Lo que faltdé por lograr

v

Los nuevos desarrollos requeridos en SIHEVI-INS© requiere una inversion de recursos
que garantice el fortalecimiento del equipo técnico para mantener de manera
ininterrumpida los avances logrados hasta el momento.

Mantener el envio de tres paneles de evaluacion externa del desempefio directo en
Inmunoserologia, con el que se busca controlar los procesos asociados a las pruebas
infecciosas que son realizadas desde los bancos de sangre para certificar las unidades
de sangre aptas para ser transfundidas.

Metas y retos

v

v

v

Desarrollar los siguientes modulos previstos para SIHEVI-INS© y que incluyen registro
de casos especiales de inmunohematologia.

Mantener el seguimiento y mejorar la adherencia a SIHEVI-INS© por parte de los actores
de la Red.

Realizar procesos de socializacién del Lineamiento Nacional de la Guia de Seleccién de
Donantes.

Mejorar en la oportunidad de generacién de informes, alimentados por la informacion
capturada por SIHEVI-INS©, para apoyo a la toma de decisiones en salud publica y
seguimiento al cumplimiento de metas planteadas por el plan decenal de salud publica.
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v" Continuar con el fortalecimiento y construccién del abordaje técnico para promocién de

la donacién de componentes anatomicos para las dos redes, haciéndolo mas integral y
medible.

Fortalecer todos los mecanismos que permitan hacer transparentes los procesos de
donacion y transfusion en el territorio nacional

Generar conocimiento de vanguardia que impacte a las Redes de Trasplantes y Bancos
de Sangre, mediante la produccion de proyectos de investigacion, a partir del grupo de
investigacion reconocido por Colciencias.

1.9 Cabeza de Red de Donacidn y Trasplante

Logros

1.

v

2.

3.

Garantizar en Colombia la trasparencia de los procesos de donacion y trasplantes.

A 31 de diciembre de 2018 se tenia una lista de espera de 1380 pacientes en espera de
un tejido ocular y un total de 2833 pacientes en espera de un 6rgano: esta Ultima aumento
en un 14% en relacién con el afio 2017.

Durante el afio 2018 se recibieron en el INS un total de 11885 voluntades positivas en
donacioén de érganos y tejidos: un 67% mas que las registradas durante el afio 2017. Y
se recibieron un total de 174 voluntades negativas: un 78% menos que las registradas
durante el afio 2017

Garantizar en Colombia la Eficiencia del sistema de donacion y trasplantes.

A partir de 2018, se activa el Convenio interinstitucional 090 entre el Ministerio de Salud
y el INS, con lo cual el centro regulador de trasplantes presta sus servicios de forma
ininterrumpida 7 *24, en articulaciéon con los CRUE de todo el pais, desde la Oficina de
Gestion de Emergencias y Desastres del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
gestionando un total de 2559 alertas y consultas al registro nacional de donantes.

Se gestion6 un total de 139 casos de pacientes en urgencias cero, que requerian de
forma inmediata acceder a trasplante, de los cuales corresponden 25 a pacientes que
requerian trasplante de cérnea, 46 para trasplante de higado y 68 para trasplante de
corazon.

Se gestionaron 86 conceptos de necesidad terapéutica para el ingreso de muestras y
unidades de progenitores hematopoyéticos al pais con fines de trasplante.

Tras la activacion del proceso de biovigilancia, se gestionaron un total de 7 casos de
biovigilancia en tejidos y 10 casos de biovigilancia relacionados con érganos.
Celebracién del dia mundial del donante en el que, ademas, se otorgaron e instauraron
en el INS premios a la gestion, calidad e indicadores de los actores de la red en procesos
de donacion y trasplantes

Garantizar en Colombia la Calidad del sistema de donacién y trasplantes:
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Se generaron lineamientos técnicos relacionados con las funciones propias de la
Coordinacién de la Red de Donacién y Trasplantes relacionados, asi como desarrollos
del sistema de informacion.

v/ Estandares de auditoria (Ley 1805 de 2016)

v' Comisiones de rifién e higado actualizadas

v" Proceso de Biovigilancia en tejidos: Se gestionaron 8 casos de biovigilancia 6 de tejido
ocular y 1 cardiovascular

v' Recomendaciones para la Entrevista familiar en donacion

v' Criterios de Asignacion de Rifion e Higado (Ley 1805 de 2016)

v' Participacion en Mesas técnicas ruta reglamentaria Ley 1805 en construccién por MSPS

v

Se realizaron desarrollos en el sistema de informacién en donacion y trasplantes
RedDatalNS, relacionados con médulo de matching, médulo de laboratorios, App para
gestion operativa de la donacién en tiempo real.

Lo que falté por lograr

v

Los nuevos desarrollos requeridos en RedDatalNs requieren una inversion de recursos
gue garantice el fortalecimiento del equipo técnico para mantener de manera
ininterrumpida soporte en los servicios asi ofrecidos.

Despliegue de los mdédulos desarrollados de App, Matching que requieren estabilizacion
del sistema y recurso humano para su adecuado pilotaje, pruebas y puesta en marcha.

Metas y retos

v

AN

Fortalecer la gestion de la donacion a través de la capacitacion de los médicos tratantes
que atienden pacientes al final de la vida que sean potenciales donantes, en todo el
territorio nacional.

Unificar y emitir los lineamientos de promocion a la donacibn de componentes
anatomicos, con enfoque de curso de vida y derechos humanos.

Desarrollar los siguientes modulos previstos para RedDatalNS

Dar soporte oportuno a los requerimientos de service de ReDatalNS y solventar en
tiempos menores las solicitudes

Mantener el seguimiento y mejorar la adherencia a ReDatalNS por parte de los actores
de la Red.

Ampliar el nidmero de publicaciones de los temas asociados a la red de Donacion y
Trasplantes en revistas indexadas.

Generar conocimiento que impacte a la Red de Donacion y Trasplantes mediante la
produccion de proyectos de investigacion, a partir del grupo de investigacion reconocido
por Colciencias.

33

Av. Calle 26 No. 51- 20, Bogota, D.C., Colombla ST,
Conmutador: (1) 220 ?700 Ext. 1703-17
fax: 220 7700 Ext. 1283-1269

correo electronico: contactenos@ins gov.co z
Pagina web. www.in X

oS!

S.gov.
Linea gratuita nacional: 018000 113 400 "0y SGQ %z SGS



INSTITUTO A N
g:EgNﬁL o "l &5 de todos e

v' Fortalecer todos los mecanismos que permitan hacer transparentes y trazables todos los
procesos de donacién regulados desde el nivel nacional por el centro regulador de
trasplantes, para tener un centro unico de respuesta de alertas

1.10 Analisis Complejos de Informacion - ONS

Lo planeado

v" Informe: Carga de enfermedad ambiental e impacto del cambio climatico en la salud en
Colombia.

Publicar dos boletines técnicos.

Publicacion resumen ejecutivo de informe Conflicto y salud.

Publicacion 30+ productos de nuevo conocimiento.

Publicar guias rapidas lectura.

Publicar al menos cinco Policy brief e infografias

Herramientas de andlisis disponibles

ASENENENENEN

Logros

1. Documentos de andlisis de la situaciéon de salud de la poblacién colombiana
desagregada por municipio y departamentos.

El Observatorio Nacional de Salud — ONS, genera evidencia de la situacion de salud del
pais, a partir de informaciéon en salud de origen primario o secundario, cuyos resultados
pueden ser consultados en: http://www.ins.gov.co/Direcciones/ONS/publicaciones

Entre los documentos que se generaron en 2018, se cuenta: el décimo informe técnico
especial “Carga de enfermedad ambiental en Colombia”, como primer ejercicio para
establecer con certeza qué proporcion de la enfermedad y muerte que ocurre en el pais esta
asociada al impacto del ambiente en la poblacién colombiana. Con este analisis se identifica
que la calidad del aire que respiramos y del agua que tomamos son los principales factores
de riesgo ambiental que inciden en la salud de los colombianos. Dicho informe fue enviado,
segun el compromiso de Ley, a las comisiones séptimas del Congreso de la Republica.

Los analisis realizados que combinan al menos dos fuentes de informacién corresponden a
las estimadas como la carga de enfermedad ambiental y las acciones politicas generadas al
respecto que corresponden a los capitulos 4 y 5 del décimo informe técnico especial: Carga
de enfermedad ambiental en Colombia.

Asi mismo, se elaboraron dos boletines técnicos que permitieron evidenciar los “Efectos
del Conflicto armado en la salud mental de las victimas” y los “Costos del Conflicto armado
en Colombia”. Asi mismo se publicacién 29 articulos cientificos en revistas indexadas que

34

Av. Calle 26 No. 51- 20, Bogota, D.C., Colombla ST,
Conmutador: (1) 220 ?700 Ext. 1703-17
fax: 220 7700 Ext. 1283-1269

correo electronico: contactenos@ins gov.co z
Pagina web. www.in X

oS!

S.gov.
Linea gratuita nacional: 018000 113 400 "0y SGQ %z SGS


http://www.ins.gov.co/Direcciones/ONS/publicaciones

INSTITUTO A N
g:EgNﬁL o "l &5 de todos e

reportan resultados de andlisis de indicadores en salud publica en Colombia sobre carga
global de enfermedad, desigualdades sociales, costos de enfermedad y consecuencias del
conflicto armado. También se publicaron cinco Policy Brief con recomendaciones a los
tomadores de decisiones.

En la vigencia 2018, se desarrollaron y divulgaron dos herramientas informéticas para
estimacion de carga de enfermedad y carga de enfermedad atribuible a factores de riesgo
ambiental en Colombia, que facilitan al usuario el analisis de estos eventos y visualizacion
de resultados. La consulta puede realizarse en:
https://ccastanedao.shinyapps.io/ColombiaBoD/ y
https://ccastanedao.shinyapps.io/BoDbyRF/

Las tareas programadas contribuyeron a la gestion técnica y administrativa del ONS y asi
mismo fueron desarrolladas con calidad y oportunidad aplicando principios de mejora
continua implementados a nivel institucional, lo que permiti6 contar con elementos
necesarios para el desarrollo de las actividades programadas, generando impacto en la
poblacion general al disponer evidencia cientifica para informar la toma de decisiones.

Redes de Conocimiento en Salud Publica - RCSP.

Los datos para la construccion de la red de conocimiento fueron levantados con mineria de
datos a partir de las producciones oficiales de los actores. Se realiza un andlisis matematico
con paquetes de analisis de redes del lenguaje de programacion R, sobre la informaciéon de
69 agentes. El andlisis revela centralizacion y densidades bajas en todas las tematicas de
interés, sin embargo, se identifican cuales tematicas son las mas empleadas por los actores
estudiados. También se obtienen los actores relevantes para cada tematica.

Los hallazgos proveen informacion para la toma de decisiones en politica publica, al dar
evidencia sobre cuales son los actores con legitimidad e influencia en cada tematica y
también sobre la dinAmica misma de intercomunicacion entre los actores. El mapa 1,
corresponde a la red general, el tamafio de cada nodo indica la cantidad de conexiones que
el nodo tiene, la intensidad de color indica la capacidad de intermediacion en la red.
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Se cuenta con una plataforma interactiva que permite desarrollo de actividades con actores
identificados para lo cual se genero6 instructivo para facilitar el ingreso y registro de nuevos
usuarios en el micrositio de onsredes.ins.gov.co. A nivel institucional se configura la mesa
de trabajo para hacer un ejercicio de articulacion con las redes de malaria, tuberculosis,
seguridad y salud en el trabajo y Chagas, que se encuentran vinculadas a la Direccion de
Investigaciones del INS

En el marco de la estrategia de ASCyT, lineas estratégicas de participacion ciudadana en
CTI y transferencia e intercambio de conocimiento, que buscan establecer escenarios de
encuentro que propicien la circulacion y la generacion de nuevo conocimiento acorde a la
necesidades y especificidades de los publicos, se realizé foro para la apropiacion social de
la ciencia y la tecnologia — Encuentro de intercambio de experiencias en redes en salud
publica, que giré alrededor del aprovechamiento que pueden tener los miembros del Sistema
de Salud Publica.

Divulgacion del conocimiento.

El ONS cuenta con un equipo sensibilizado que permite acercamiento efectivo a los publicos.
Se desarrollé una nueva linea editorial de tipo experiencial que facilité la consulta de los
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nuevos materiales. Las metodologias, tacticas, contenidos y lenguajes fueron estrictos al
mantener la esencia del concepto de Apropiacion Social de Ciencia y Tecnologia (ASCyT)
definido por el ONS y procurara, integrarlo de manera mas participativa a publicos y aliados.
El décimo informe técnico especial tendra un ejercicio evaluativo, que brindara de manera
tangencial mas informacion sobre el impacto que esta linea comunicativa tiene, desde la
percepcién y apropiacion por parte de los actores sociales.

Se elaboraron guias rapidas lectura para documentos de apropiacion social de la ciencia
que incluye: Para qué sirven los informes del ONS, Sistema metro ONS, Minilibro de
hallazgos de informes ONS y Rueda de Hallazgos ONS

Discusiéon Informe Técnico Especial.

Los resultados del décimo informe técnico especial “Carga de enfermedad ambiental en
Colombia”, fueron discutidos con el Ministerio, concluyendo que los analisis son relevantes
para la politica publica en salud publica y que los mensajes de divulgacion se deben ajustar
a resaltar los aspectos mas urgentes para los tomadores de decisiones.

Recomendaciones

Las recomendaciones de politica publica, en este periodo surgen del dialogo con los
hallazgos de las comunidades, organismos internacionales y otros investigadores, asi como
de aspectos relacionados con planteamientos de politicas ya establecidos en el pais y
aplicables a politicas publicas transversales desde la mitigacion de los factores de riesgo
ambiental, la atencién en salud, la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y generacién
de nuevo conocimiento. Se divulgaron a los tomadores de decision para generar acciones
en pro del bienestar de la poblacién colombiana. Las recomendaciones pueden ser
consultadas en el capitulo séptimo del décimo informe técnico especial del ONS:
http://www.ins.gov.co/Direcciones/ONS/Informes/10%20Carga%20de%20enfermedad%20
ambiental%20en%20Colombia.pdf

Lo que falté por lograr

Implementacién de la estrategia de divulgacion del Décimo informe técnico espacial, que fue
reprogramado para el primer semestre de 2019.

Metas y retos

v' Realizar y presentar un reporte a la Comisién Séptima de Senado y Camara, sobre las
evaluaciones periodicas que se realizaren: Documento de Andlisis de indicadores en
salud publica.

v' Realizar el andlisis con enfoque territorial, de poblaciones vulnerables y por régimen de
aseguramiento: Desagregacion de los analisis.
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v" Dos herramientas informaticas para dar solucién al analisis de datos (Herramienta de
visualizacién web)
v" Dos documentos de recomendaciones de politica (policybrief)
v' Articular actores de conocimiento cientifico en redes de conocimiento en salud
v' Realizar el monitoreo del indice de legitimidad del ONS y del impacto del plan de

comunicaciones

1.10 Cabeza de Red en Investigacion en Salud Publica

v

AN

AN

Monitorear la capacidad de investigacion existente en el pais de los diferentes temas
priorizados por el MSPS.

Constituir redes de investigacion en los temas priorizados

Desarrollar investigaciones en temas especificos de interés por el MSPS o temas de
poco interés para la comunidad cientifica

Gestion del conocimiento

Aportes a la calidad de la investigacion en Colombia (CEMIN, implementacién del
bioterio, modelos de ensayo, medios de cultivo, certificacion)

Construccion y disposicion de biobancos

Lo Planeado

v

v

ANANIN

Ejecutar 33 programas, planes y proyectos de investigacién e innovacion en salud
publica

Formular y radicar 23 programas, planes o proyectos de investigacion e innovacion en
salud publica

Realizar el 100% de las tareas programadas de apoyo logistico, administrativo y de
soporte, que permitan la ejecucion del proyecto de inversion

Evaluar y aprobar programas, planes y proyectos de investigacion e innovacién en salud
publica mediante la realizacién de 20 comités institucionales

Participar en la formacion de 18 investigadores entre jovenes investigadores, estudiantes
de pregrado, posgrado en investigacion e innovacién en salud publica.

Participar u organizar 40 eventos que contribuyan a la formacion de investigadores en
temadticas relacionadas con investigacion e innovacion en salud publica

Mantener 4 bancos de material bioldgico disponibles para la formulacion y ejecucion de
investigaciones cientificas en desarrollo

Realizar 10 actividades técnicas de apoyo a procesos misionales (con Vigilancia y
Redes) que permitan orientar estrategias para el estudio de eventos de interés en salud
publica.

Realizar 40 presentaciones de resultados de investigaciones en eventos de divulgacion
Participar en 6 comités interinstitucionales

Realizar 50 seminarios cientifico técnicos internos para la divulgacién de productos
cientificos.
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Realizar el proceso de estandarizacién de una nueva metodologia de medicion en
seguridad alimentaria y nutricional
Realizar el 100% de las actividades de innovacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia
tecnolégica en salud publica programadas
Realizar el proceso para la publicacion de 4 niumeros y 2 suplementos de la Revista
Biomédica.
Someter y/o publicar 60 productos de generacion de Conocimiento (Produccion
Intelectual en Articulos, Capitulos de Libro, Libros, Informes técnicos con ISBN, ISSN,
entre otros)
Gestionar, mantener y participar en 6 redes nacionales e internacionales de Innovacion
e Investigacion en temas de interés en Salud Publica.
Logros
Direccidn de Investigacion en Salud Publica — Grupos reconocidos
En el INS se encuentran avalados 15 grupos de investigacion, 13 reconocidos y
categorizados por Colciencias. En el afio 2017, se clasificé un grupo en categoria A, cuatro
grupos en la categoria B y ocho grupos en la categoria C (cuadro 1). Con relacién a los
investigadores, 35 fueron reconocidos como junior, 5 investigadores asociados, y 3
investigadores senior.
Tabla 1. Grupos de investigacién reconocidos por Colciencias segin convocatoria 781 de
2017. INS, diciembre 31 de 2018
Categorizacion de Colciencias . L 4
N | Nombre del gort 7 r — Lider  del | Cédigo
> | grupo Escalafon Escalafé | Escalafé | Escalafé Grupo Grupo
2014 n 2015 n 2016 n 2017
1 Entomologia B B C C Martha Liliana | COL0013076
Ahumada
2 Fisiologia No reconocido A B A LU,IS Alberto | COL0O005136
Molecular Gomez Grosso
3 Gloria COL0019338
Micobacterias C C C C Mercedes
Puerto
4 Microbiologia c c c B Jaime Enrique | COL0010691
Moreno
5 Morfologia Orlando Torres | COL0016809
C B B B ,
Celular Fernandez
6 | Nutricién b B c c Ana Yibby | COL0016309
Forero Torres
7 Rubén COL001080
Parasitologia B B B B Santiago 6
Nicholls
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8 Salud Ruth Marien | COL000666
Ambiental y A B C C Palma Parra | 1
Laboral

9 Bancos de Mauricio COL0031279
Sangre y C C C C Beltran Duran
Transfusion

10 Disoselina COL0024507
Virologia INS C C B B Pelaez

Carvajal

11 | Genética . No No No Antonio COL0051246
Salud Publica No reconocido reconocido | reconocido | reconocido | Bermidez

12 | Investigacion Oscar Eduardo | COL0118194
en Pacheco
Epidemiologia c c c ¢
Aplicada

13 | Observatorio Carlos _Andrés | COL0184162
Nacional de C C C C Castafieda
Salud

14 | Innovacién en No reconocido c c c Hever Orlando | COL0187324
Salud Publica Siachoque

15 | Animales No Francisco COL0192585
ponzofiosos 'y N.A. N.A. N.A. reconocido Javier Ruiz
sus venenos

Nota. Esta informacion puede ser consultada en el InstituLac

En el afio 2018, el INS recibi6 la renovacion del reconocimiento como Centro de
Investigacién dentro del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el pais, la cual
estara vigente hasta el 2030. En el ranking Colombia, ocupa el segundo lugar entre los
institutos y centros de investigacién, lo que evidencia su capacidad técnica, y el
posicionamiento con distintos actores del @mbito nacional e internacional.

En el afio 2018 se logr6 concertar con Colciencias nuevos productos para la medicién de
grupos e investigadores

Eventos organizados para la divulgacion de resultados de proyectos de investigacion

Fueron varios los eventos en los que, desde la DISP, con sus diferentes areas se contribuy6
a la divulgacién de resultados de investigacion. En este informe se resaltan los siguientes:

v' Organizacion y participacion de la IV Jornada de Etica en Investigacion “Consideraciones
éticas en los proyectos de investigacion del INS”,

v' Organizacién y participacion de la 14a Reunién PulseNet América Latina y el Caribe En

la Ruta hacia el Andlisis de Secuencias Genémicas

Organizacién y participacion de la celebracion del mes de la lactancia materna

Organizacion y participacion en el ler encuentro intersectorial de seguridad y salud en

el trabajo.

AN

40
Av. Calle 26 No. 51- 20, Bogota, D.C., Colombla ST,
Conmutador: (1) 220 7700 Ext. 1703-17
fax: 220 7700 Ext. 1283-1269
correo electronico: contactenos@ins gov.co z @
Pagina web: www.in % %

S.gov.
Linea gratuita nacional: 018000 113 400

SGS 7

?909

SGS


http://201.234.78.173:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011935
http://201.234.78.173:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011935
http://201.234.78.173:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011935
http://201.234.78.173:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000011935
http://201.234.78.173:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000692930
http://201.234.78.173:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000692930
http://201.234.78.173:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000692930
http://201.234.78.173:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000692930
http://scienti.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000018934
http://scienti.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000018934
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v' Charlas cientificas organizadas en el INS con participaciébn de personas internas y
externas a la entidad: mes de la lactancia materna, Innovacién en el mes de la donacién
de 6rganos, Diversidad de serpientes coral colombianas, descripcion de sus venenos y
desarrollo del antiveneno anticoral del INS, conflicto y salud

Comité de ética y metodologias en Investigacion (CEMIN) & principales gestiones de
la SICT

El Comité de Etica y de Metodologias de Investigacion (CEMIN) se cre6 en el afio 2017
segun Resolucion 395 del 4 de abril de 2017, derogando asi la Resolucién 481 del 15 de
abril de 2015 y la Resolucion 0866 del 16 julio de 2015 por las cuales se reglamentaba el
Comité Técnico de Investigacion (CTIN) y Comité de Etica en Investigacion (CEIN),
respectivamente. Dde acuerdo al proceso de Investigacién en Salud Publica, para la
ejecucion de un proyecto de investigacion, se debe surtir la etapa de aprobacion de la
Direccion General, solicitando los avales del Comité de Etica y Metodologias de
Investigacion (CEMIN) del cual la Subdireccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
ejerce la Secretaria Ejecutiva.

Durante el afio 2018 se realizaron 23 sesiones del CEMIN, en donde se evaluaron 30
programas o proyectos de investigacion con destino a diferentes convocatorias nacionales
e internacionales en busqueda de recursos para su ejecucion.

Adicionalmente, se empez6 con la implementacién del aplicativo “Sistema de Seguimiento a
la Investigacion (SSI)” en el marco de INS como institucién 4.0; logrando el registro de
proyectos a través de este sistema. Actualmente esta en fase de validacién y ajustes. De
igual manera, se estructur6 desde la Secretaria Ejecutiva del CEMIN el proceso de
monitoreo de los proyectos de investigacion en ejecucion de todas las direcciones técnicas
del INS, iniciando su implementacion.

v En el marco de lainiciativa de la Red Nacional de Comités de Eticay Comités de Bioética,
se realiz6: Participacion en las mesas de institucionalidad y gobernanza )

v" Postulacion como coordinador del Nodo Nodo Bogota — Centro de los Comités de Etica
y Bioética

Revista Biomédica

Durante el afio 2018, la revista Biomédica publicé los siguientes numeros:
Vol. 38 No. 1, marzo

Vol. 38 Sp. 1, Enfermedades crénicas, mayo

Vol. 38 No. 2, junio

Vol. 38 Sp. 2, Medicina tropical, agosto

Vol. 38 No. 3, septiembre.

Vol. 38 No. 4, diciembre.

AN N NN
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Los nimeros contienen manuscritos en las siguientes categorias, tabla 2:

Vol. 38 No. 1, | Vol. 38 Sp. 1, | Vol. 38 No. 2, | Vol. 38 Sp. 2, | Vol. 38 No. 3, | Vol. 38 No. 4,

marzo, 2018 Enfermedades junio, 2018 Medicina septiembre, diciembre, 2018
crénicas, 2018 tropical 2018

Editorial 1 1 1 1 1 1

Imégenes en - 1 - -

biomedicina

Presentacion 4 2 2 3 3 2

de caso

Ensayo - - 1 - - -

Articulos 11 11 11 12 12 14

originales

Nota técnica 1 - - - -

Comunicacio - 1 2 1 - -

n breve

Revision de - - - - 1 -

tema

Carta al - - - 1 1 -

editor

TOTAL 17 16 17 18 18 17

Proceso editorial: Hasta el 31 de diciembre de 2018, la revista recibié 243 manuscritos para
proceso editorial.

Publicacion anticipada 2018: A la fecha, Biomédica cuenta con la totalidad de manuscritos
aprobados para el Vol. 39 No. 1, marzo, 2019; Vol. 39 Sp. 1, mayo, 2019 y Vol. 39 No. 2,
junio, 2019. Estos articulos se pueden consultar en su version anticipada en la pagina
http://www.revistabiomedica.org/

Gestiones editoriales

v' Conferencia sobre edicién de estilo “Esperpentos, artilugios y falsos amigos” dictada por

el Dr. Carlos Arturo Hernandez, editor de Biomédica, en el marco del VIII Encuentro de
Editores que tuvo lugar el miércoles 31 de enero, en el sal6n Rosales del Hotel San
Pablo, ubicado en la Avenida Calle 26 No. 38A - 11, Bogota D.C. y en | Encuentro de
Visibilidad - Bibliotecas y Revistas de Santander, que tuvo lugar el jueves 31 de mayo,
en la Universidad Autbnoma de Bucaramanga.

Asistencia al | Encuentro de Editores Revistas Cientificas organizado por Biteca Ltda.,
en la ciudad de Bogota.

Asistencia a la capacitacion en el manejo del flujo editorial de revistas a través del
software Open Journal Systems (version 3.0), organizado por Biteca Ltda. en Bogota.
Asistencia a la Octava Conferencia Internacional sobre Revistas Cientificas-CRECS
2018, desarrollado del 2 al 4 de mayo en la Universidad de la Costa (Barranquilla).
Durante el evento presentaron el pdster titulado “revista biomédica: avances en
visibilidad e impacto”
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v' Presentacion del péster no presencial “Biomédica: revista cientifica colombiana en el
espacio regional del conocimiento. Algunos factores de éxito” en el 3er Congreso
Internacional de Editores Redalyc, bajo la modalidad digital. El 3er Congreso fue
convocado por la Universidad Autonoma del Estado de México (México) y la Universidad
César Vallejo (Pera), y tuvo lugar los dias 16, 17 y 18 de mayo del afio 2018 en la
Universidad César Vallejo, Campus de la ciudad de Truijillo, Pera.

v" De acuerdo al informe de Google Analytics, en el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2018, el sitio Web de la revista (www.revistabiomedica.org)
recibié 662.986 visitas de 183 paises. El 88% de las visitas correspondié a nuevos
usuarios y el 12 % restante, a usuarios frecuentes. El 73,4 de los usuarios hicieron sus
consultas a través de computadores, en tanto que el 24,7 lo hizo desde el celular y el
1,9% desde una tableta. Los usuarios que visitan la pagina de la revista provienen, en
su mayoria, de Colombia, México, Peru, Espafia, Estados Unidos, Argentina, Ecuador,
Chile, Venezuela y Bolivia, entre otros.

v' A partir del 2018, el Comité Editorial implement6 el uso de la herramienta iThenticate en
los procesos de revisién editorial de los manuscritos recibidos para publicacién en la
revista. El objetivo de este programa es ayudar a detectar la eventual similitud de los
articulos de investigacion con aquellos publicados en las distintas bases de datos y
revistas cientificas para asi verificar la originalidad de los escritos. Estamos seguros de
gue esta herramienta redundara en el continuo mejoramiento de la calidad de nuestra
publicacion.

v" Segun el informe del Journal Citation Reports de 2017, publicado en junio de 2018, el
factor de impacto de la revista Biomédica es de 0,620, y el de los ultimos cinco afios es
de 0,875.

v En el 2018 se registraron en la pagina de Facebook de Biomédica
(https://www.facebook.com/RevistaBiomedicalNS) 3.098 seguidores (632 mas que en el
mismo periodo del afio anterior), en tanto que en la cuenta oficial de Twitter
(https://twitter.com/Biomedica INS) el nUmero de seguidores llegd a 1.466 (474 mas que
hace un afio). Ademas, la participacion de la comunidad virtual en ambas redes sociales
aumento: en Facebook nuestros contenidos se compartieron 344 veces y hubo 4.832
clics en los enlaces, 1.521 “me gusta”, 100 comentarios y ocho mensajes en el muro; en
Twitter los trinos se compartieron 825 veces y se recibieron 1.146 clics en los enlaces,
1.278 “me gusta”, 80 menciones por parte de los usuarios y 15 respuestas a los trinos.
Estos datos reflejan el interés de la comunidad cientifica y del publico general por los
contenidos publicados en la revista y su deseo de acceder a este tipo de informacién de
una manera rapida y sencilla a través de las redes sociales.

Productos del proceso de Investigacion en Salud Publica
Los principales productos, resultados y servicios de DISP, que se generaron a partir de la

formulacién y ejecucion de proyectos y actividades de investigacion, se clasificaron en tres
grandes categorias, asi:
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v Productos de conocimiento cientifico, tecnolégico e innovacidon en salud y ciencias
biomédicas: estos incluyeron publicaciones cientificas en revistas indexadas, capitulos
de libro, manuales, guias e informes técnicos, entre otros.
v" Productos de transferencia y apropiacion social del conocimiento en salud y ciencias

biomédicas: entre estos se destacaron conferencias, participaciones en eventos
cientificos, congresos, seminarios, cursos, talleres, asesorias, asistencias técnicas y
programas en medios de comunicacién masiva.

Formacion de recursos humanos en ciencia, tecnologia e innovacion en salud vy
biomedicina: los grupos de investigaciéon contribuyeron con la formaciéon de talento
humano altamente calificado en investigacion cientifica (pregrado, maestrias y
doctorados, e investigadores jovenes).

A continuacion, se citan cada uno de los productos obtenidos por la Direccion de
Investigacion en Salud Publica:

Tabla 3. Productos de nuevo conocimiento cientifico y tecnoldgico en salud y Biomedicina

Categoria Total 2018
1. Articulos cientificos publicados en revistas cientificas 37
2. Manuscritos cientificos sometidos a publicacién a una revista cientifica 25
3. Libros cientificos 0
4. Capitulos de libro cientificos 3
5. Otras publicaciones de resultados de investigacion en diferentes medios 2
6. Informes cientifico-técnicos de avance y finales de investigacion para 5
evaluacion
7. Elaboracién e implementacién de guias y manuales cientificos y técnicos 1
(estandarizacién y validacion de técnicas y metodologias)
8. Produccion de evidencias cientificas a tomadores de decisiones en salud 0
publica, basadas en resultados de investigacion (policy brief)
TOTAL 73
Tabla 4. Productos de apropiacién del conocimiento cientifico en salud y Biomedicina.
Concepto Indicador / (total) Total 2018
1. Conferencias magistrales o0 presentaciones en eventos cientificos 60
(modalidad oral y cartel)
2. Organizacion y participacion de eventos cientificos (Cursos, talleres, 37
seminarios cientifico-técnicos internos).
3. Evaluacién técnica de articulos como par evaluador 19
4. Evaluacion técnica de proyectos como par evaluador 9
5. Evaluacién de trabajos de grado, de investigacion y tesis 5
6. Participacion en comités interinstitucionales y en redes de conocimiento 14
(que gestionen conocimiento en temas de interés en salud publica)
Total 144
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Tabla 5. Produccién de conocimiento a través de la participacion en la formacion cientifica
de investigadores en salud y Biomedicina.

Concepto Indicador / (total) Total 2018
1. Ejecucion, direccion y codireccion de trabajos de grado (pregrado y 15
especializacion)
2. Ejecucion, direccion y codireccion de trabajos de investigacion (maestrias) 14
3. Ejecucion, direccion y codireccion de tesis (doctorado) 6
4. Tutorias/Pasantias/Entrenamiento/ 8
5. Jovenes investigadores e innovadores (Colciencias) 0
6. Profesionales en servicio social obligatorio en investigacion (rurales) 0
7. Educacién formal recibida por funcionarios del INS 13
Total 56

Construccion y disposiciéon de biobancos

Dentro de esta actividad, ademas de realizar todas las labores para el mantenimiento de 4
bancos al interior de la DISP, se gestiono:

v' Elaboracion de propuestas técnico-juridicas para ser incluidas en el proyecto de Ley 094
de 2018 “por medio de la cual se regula el funcionamiento de los biobancos con fines de
investigacion biomédica y se dictan otras disposiciones”

v' Formulacién de una propuesta metodolégica para la conformacién de biobancos
(material y base de datos)

v Participacién en la mesa nacional de biobancos consolidada por Colciencias en el marco
de la iniciativa de la Red Nacional de Comités de Etica y Comités de Bioética

v" Registro de una sub-base de datos de 285 especimenes de la familia Psychodidae en el
Sistema de Biodiversidad (SiB) del Instituto Humboldt

Se evidencia asi, una alta ejecucién presupuestal cercana al 100% de los recursos
apropiados de acuerdo con el saldo disponible después del bloqueo presupuestal.
Registro Unico Nacional de Investigacion

El Registro Unico Nacional de Investigacion en Salud (RuNIS) es una iniciativa de ciencia
abierta que se instrumentaliza con un repositorio en linea para el registro de los programas
y proyectos de investigacién en salud y biomedicina que estan siendo desarrollados en
Colombia.

En el afio 2019, se realizaron las siguientes actividades:
v' Disefio de la propuesta y proyeccion de resoluciéon
v' Socializacién en Colciencias integrandose a la politica de ciencia abierta y a la iniciativa

de la Red Nacional de Comités de Etica y Comités de Bioética
v Validacion con actores clave
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Subdireccion de Investigacion Cientificay Tecnoldgica

Proyectos y programas de Investigacion

Adicional a los procesos de CEMIN y la Gestién del POE de Gestiébn de Conocimiento
articulado al Sistema de Seguimiento a la Investigacion SSI, la Subdireccién de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica gestion6 la formulacién y ejecucién de proyectos de investigacion
durante la vigencia de 2018. Todos estos proyectos se enmarcan en las lineas de
investigacion institucionales y a su vez en lineas de investigacién propias de cada grupo.

A continuacion, se relacionan los 33 programas y proyectos en ejecucion el afio 2018:

Tabla 7. Proyectos de investigacion ejecutados en la DISP durante la vigencia 2018

Grupo Nombre proyecto

Entomologia Competencia vectorial de cepas de Stegomyia aegyptiL. Y Stegomyia
albopicta S. (Diptera: Culicidae) ante la infeccién con cepas de los virus
dengue 2, zika y chikungunya circulantes en Colombia.

Entomologia Eficacia inicial de materiales tratados con insecticidas en el control vectorial
de la leishmaniasis en Colombia usando Lutzomya longipalpis como
modelo experimental.

Entomologia Efecto letal y comportamental de cortinas impregnadas con insecticida
sobre Lutzomyia longiflocosa y Lutzomyia longipalpis, vectores de
leishmaniasis en Colombia

Fisiologia Regulaciéon mediada por Vitamina D de genes asociados a la transicion a

Molecular un fenotipo mesenquimal en lineas celulares de melanoma humano
expuestas al factor de crecimiento transformante beta 1, TGF-b1l

Fisiologia Evaluacion de microRNAs en condiciones de supresion de crecimiento

Molecular tumoral: una aproximacién critica hacia la prediccién, la prevencion, el
diagnostico y el tratamiento especifico del cancer.

Fisiologia Aislamiento y caracterizacion parcial de vesiculas extracelulares tipo

Molecular exosomas de sobrenadantes de cultivos de células de melanoma

expuestas a Doxorrubicina y su efecto sobre la viabilidad y acortamiento de
cardiomiocitos aislados

Micobacterias

Fortalecimiento de la capacidad diagnostica, de investigacion y de vigilancia
de enfermedades transmisibles emergentes y reemergentes en Colombia.
COMPONENTE TB Y LEPRA

Microbiologia

Vibrio spp en reservorios de agua en Colombia, como agentes potenciales
de cllera y vibriosis

Microbiologia

Estudio de factores asociados con la virulencia de aislamientos clinicos de
la levadura emergente multiresistente Candida auris recuperados en
Colombia: en busqueda de predictores de la evolucion clinica y marcadores
de resistencia

Microbiologia

Caracterizacion de los determinantes genéticos asociados a la
multirresistencia en aislamientos clinicos de Salmonella Typhimurium
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recuperados a partir del programa de vigilancia de Enfermedad Diarreica
Aguda en Colombia

Microbiologia

Whole genome sequencing of Salmonella isolates associated with blood
infection in Colombia

Microbiologia | Caracterizacion epidemiolégica de brotes de ETA causados por Shiguella
spp., Salmonella spp., Listeria monocytogenes y Yersinia enterocolitica en
los departamentos de Antioquia y Narifio, 2017

Microbiologia | Frecuencia de leptospirosis, rickettsiosis y brucelosis como causas de
sindrome febril en pacientes negativos para dengue chikunguia y Zika.

Morfologia Estudio histopatol6gico y molecular de casos fatales por dengue y sus

Celular posibles asociaciones con el tropismo viral

Morfologia Estudio del efecto de la infeccién con virus Zika sobre la citomorfologia, la

Celular neurobioquimica, y el desarrollo en modelos in vivo e in vitro.

Morfologia Estudio neuroanatémico de las dinamicas de infeccion celular en médula

Celular espinal y corteza cerebral en ratones inoculados con el virus de la rabia.

Parasitologia

Cardiovascular health investigation and collaboration from countries of
America to assess the markers and outcomes of Chagas disease
(CHICAMOCHA)- 3 equity (equivalence of usual interventions for
trypanosomiasis)

Parasitologia

Calidad de vida en pacientes colombianos con insuficiencia cardiaca
secundaria a cardiopatia Chagasica: un estudio de casos y controles

Parasitologia

Continuar con el Programa de control de la oncocercosis en el foco
colombiano de Lopez de Micay, Cauca

Parasitologia

Plan Decenal de Salud 2012-2021: "Prevencién, Control y Eliminacion de
las Enfermedades Infecciosas Desatendidas (EID) Priorizadas en
Colombia: geohelmintiasis y parasitismo intestinal”

Parasitologia

Situacion de las parasitosis intestinales e intensidad de infeccién por
geohelmintos en escolares de 7 a 10 afios en localidades de Bogoté, D.C.

Parasitologia

Desarrollo Tecnoldgico de la Tecnologia GiaTech-INS - Proyecto CTIN-1-
2015-Viabilidad de anticuerpos policlonales IgY anti-aislamientos
colombianos de Giardia para detectar antigenos causantes de la patologia
y aquellos de excrecidn/secrecibn por medio de wuna prueba
inmunodiagndstica

Parasitologia

Evaluacion y vigilancia de la eficacia de la terapia combinada
arteméter/lumefantrina para el tratamiento de la malaria no complicada por
Plasmodium falciparum en el municipio de Quibdé, en el departamento del
Chocé

Parasitologia

Caracterizacion clinica y epidemiolégica de la Enfermedad de Chagas
aguda en Colombia, 2012-2017.CEMIN 33/2017

Salud
Ambiental
Laboral

y

Estudio de exposicibn ambiental a contaminantes organicos persistentes
(COPS) en Colombia a través de la medicién en leche materna
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Salud Materna | Zika en embarazadas y nifilos ZEN"

y Perinatal

Salud Materna | Programa de vigilancia intensificada en embarazadas con Zika "VEZ"

y Perinatal

Salud Materna | Infecciones emergentes causadas por mosquitos Aedes en Colombia:

y Perinatal dindmica de su transmision y potencial impacto de intervenciones

Salud Materna | Andlisis evolutivo de las secuencias del genoma viral para establecer los

y Perinatal determinantes de la transmision del virus Zika en Colombia

Nutricion Programa para el estudio y prevencion de la anemia en Colombia.
1. Fortificacion casera con micronutrientes en polvo en la poblacién
colombiana
2. Sala Amiga de la Familia Lactante Empresarial del INS (SAFLE)
3. Estudio del contexto alimentario y nutricional de los pueblos indigenas en
Colombia

Nutricién Encuesta Nacional de Situacion Nutricional y Alimentaria Colombia.

Nutricién Efecto de las practicas alimentarias de mujeres gestantes de sus hijas e
hijos hasta los 24 meses de edad, sobre el estado nutricional, en una
poblacion atendida por la Secretaria Distrital de Integracion Social de la
Alcaldia mayor de Bogotéa

Nutricién Factores determinantes asociados a sindrome metabdlico en poblacion
escolarizada de algunos municipios del Departamento de Cundinamarca

En 2018, la Subdireccion de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, asi como los grupos que
la conforman alcanzaron las metas propuestas para la vigencia y dentro de sus principales
logros se destacan:

v/ Cumplimiento con la orden de la Corte Constitucional T-622 en la formulacion de estudios
toxicolégicos y epidemiolégicos en el Rio Atrato, proceso liderado de forma conjunta con
el Ministerio de Salud y Proteccion Social y el Ministerio de Ambiente; el proyecto
“Evaluacién de grado de contaminacion por Mercurio y otras sustancias toxicas, y su
afectacion en la salud humana en las poblaciones de la cuenca del rio Atrato, como
consecuencia de las actividades de mineria”, fue formulado en el marco de la orden
octava de la sentencia T-622 emitida por la corte constitucional. El Instituto como uno de
los responsables del cumplimiento de la orden octava, ha desarrollado cuatro productos
previos a la formulacion del estudio: i) Revision de estudios previos sobre la tematica en
la zona (formulario electrénico), ii) Revision sistematica de la literatura para definir las

sustancias,
ambientales.

i) Analisis de fuentes secundarias, y iv) definicibn de indicadores

v Legalizacion del ingreso de recursos financieros logrados a través de las convocatorias
794 y 777 del 2017 de Colciencias al Fondo Especial de Investigaciones (FEI) para la
ejecucion de tres proyectos de investigacion, y una estancia postdoctoral por un monto
aproximado de $1.200 millones.
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Reconocimiento al INS por su aporte en la generacion de nuevo conocimiento en
contaminantes ambientales persistentes, por los proyectos realizados con el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible en Bifenilos Policlorados (PCB);

Vinculacién como socio al Sistema de Biodiversidad (SiB) del Instituto Humboldt con el
inicio del registro de colonias entomolégicas;

Desarrollo de un modelo animal sobre los efectos del virus neurotrépico Zika, aportando
al estudio de la etiologia de dicha enfermedad en el neurodesarrollo embrionario de un
feto humano

Caracterizacion de las intervenciones operativas para el control del vector de dengue,
chikungunya y Zika en Colombia

Participacion en el desarrollo de la Encuesta Nacional de Situacién Nutricional de
Colombia (ENSIN) 2015 y del estudio exploratorio de la condicién nutricional y
alimentaria de los pueblos indigenas en Colombia (ENSANI) 2014- 2018, como base de
las politicas publicas relacionadas con la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacion colombiana

Actualizacion y validacién de las Guias Alimentarias basadas en alimentos (GABAS)
para la poblacién colombiana en sus dos versiones, poblacion mayor de dos afios y
menores de dos afios, gestantes y lactantes

Reconocimiento del genotipo TC1-silvestre de Trypanosoma Cruzi, el cual se asocia a
severidad de cardiomiopatia chagasica en cohorte colombiana

Confirmacién, bajo condiciones controladas, en campo y en laboratorio, la alta eficacia
de cortinas tratadas con piretroides para el control de especies endofagicas de Lutzomyia
sSpp

Estandarizacion de pruebas moleculares para el diagnéstico de patégenos causantes de
sindrome febril (Leptospira, Rickettsia ricketsii y Brucella) y de enfermedades
transmitidas por alimentos (Salmonella, Listeria monocitogenes y Yersinia enterocolitica)
y micéticos (Sarocladium killiense).

Identificacion y caracterizacion in silico de los sitios de union de enzimas involucradas
en la proliferacién celular, a través del uso de programas y algoritmos especializados,
para la optimizacion de nuevos agentes antitumorales.

Certificacion anual de la Sala Amiga de la Familia Lactante Empresarial del INS

Subdireccién de Innovacion en Salud Publica

v

ANENEN

Se trabaj6é en el desarrollo de dos tecnologias, logrando avances como se indica a
continuacion:

Tecnologia GiaTech INS
Reporte de inteligencia comercial de propiedad intelectual desde la perspectiva de la
actividad econdmica-financiera de patentes a nivel mundial
Inicio de campafia de comercializacion de la Tecnologia Giatech INS
Solicitud de registro de marca mixta de la tecnologia Giatech-INS
Elaboracion del protocolo de Know How tecnologia Giatech-INS (herramienta de
negociacion para transferencia de tecnologia)
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Tecnologia Tiphy-Kit

Desarrollo de pruebas de especificidad con control interno

Deteccion de Salmonella Typhi en muestras de agua contaminas in vitro

Sometimiento de la tecnologia a una convocatoria para desarrollar la prueba concepto
Se realizo la validacion de dos documentos técnicos al interior del INS: manual de
gestién de propiedad intelectual con enfoque de transferencia tecnoldgica, y el manual
de vigilancia tecnolégica (VT) e inteligencia competitiva (IC)

ANENENEN

Redes de conocimiento

Se lidero la construccion y fortalecimiento de 5 redes de conocimiento, logrando avances en
cada una de ellas como se describe a continuacion:

Red de gestion de conocimiento, investigacion e innovacion en Malaria

v' Documento técnico que delimita lineas de investigacion para la eliminacién de la malaria
v' Actualizacion del lineamiento para el manejo integral de la malaria en Colombia

Red Nacional de Investigacion e innovacion en Tuberculosis

v" Encuesta piloto para la determinacién de capacidades nacionales en investigacion
v'ldentificacién de prioridades nacionales en investigacién

Red de gestién de conocimiento de Chagas
v' Caracterizacion de actores y posicionamiento de la Red con nuevos socios

Red de Gestibn de conocimiento, desarrollo e innovacién en Seguridad y Salud en el
Trabajo

v' Formulacién de un macroyecto con instituciones de educacién superior que responde a
las lineas priorizadas en SST para el pais;

v' Organizador del primer encuentro intersectorial de seguridad y salud en el trabajo:
alianzas, experiencias, retos y desafios

Red de PulseNet para América Latina y el Caribe (ETA)

v' Fortalecimiento de la capacidad de secuenciacion de aislamientos de Salmonella con
AGROSAVIA

v' Co-organizador con OPS/OMS y CDC de la 14a Reunién PulseNet América Latina y el
Caribe en Bogota

Equipo Banco de Proyectos
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v" Se consolid6 el Equipo Banco de Proyectos como un equipo administrativo y técnico
que realiza el monitoreo a convocatorias y acompafa a los profesionales del INS en la
presentacion de proyectos, postulacién a premios y becas.

v' Se logro el establecimiento de un procedimiento para la elaboracién de convenios para
el establecimiento de alianzas con socios estratégicos;

v' Se logro el disefio y consolidacion de una base de datos y fichas técnicas por cada una
de las convocatorias vigentes para la consecucion de recursos.

Lo que falto por lograr

v' Finalizacién de todos los médulos e implementacion de registro, evaluacién y monitoreo
de los proyectos de investigacion en ejecucion a través del Sistema de Seguimiento a
la Informacién SSI.

v Puesta en marcha del Registro Unico Nacional de Investigacion

Nuevos Retos y Metas para el 2019

v/ Continuar la consecucion de recursos y la ejecuciéon de proyectos por medio de Fondo
Especial de Investigacion en Salud;

Ejecutar y formular proyectos de investigacion;

Someter y/o publicar 60 productos de generacién de conocimiento;

Puesta en marcha del Registro Unico Nacional de Investigacion

Finalizacion de todos los modulos e implementacion de registro, evaluacion y monitoreo
de los proyectos de investigacion en ejecucion a través del Sistema de Seguimiento a
la Informacién SSI.

Estructuracién de los biobancos a través del INS

Operativizacion del fondo semilla a través de la Red Tuberculosis Colombia

ANANENEN

AN

1.11 Cabeza en Entrenamiento Epidemiologia de Campo y Medicina Tropical

Fortalecer la capacidad de respuesta de Colombia

El INS opera la certificacion de competencias laborales en el territorial nacional, que ha
permitido la generacién de certificaciones de 81 profesionales en Colombia y el desarrollo
de capacidades con 25 certificados en el INS.

El INS realiz6 un simulacro para evaluacién de respuesta del sistema de gestion del riesgo-
Centro de Operaciones de Emergencia en Salud Publica ante evento virus del Nilo
Occidental (WNV) y simulaciones con participantes de 18 paises de América en Cartagena.

Garantizar la calidad del talento humano en epidemiologia campo
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La entidad redisefi6é su programa de formacién en epidemiologia de campo con tres niveles:
frontline — basico, intermedio y avanzado, con una estructura que permitiria preparar al INS
para el registro calificado de titulo de posgrado en el sistema de educacion superior nacional.
El nivel front-line basico esta disefiado para innovar el proceso de andlisis de informacion
del trabajador de la salud de la atencién primaria (centros de salud, hospitales, pequefios
municipios, entre otros). El INS ha formado 84 tutores y 118 estudiantes en Norte de
Santander, Chocd, Vichada, Valle del Cauca, Amazonas (frontera tripartita) y Fuerzas
Armadas.

En el nivel intermedio se ha generado un curso para fortalecer la investigacion de brotes, la
evaluacion de sistemas de vigilancia y el desarrollo de la gestion del riesgo con 44
profesionales certificados, constituyéndose en el mayor certificador de América en este nivel.

En el nivel avanzado, el INS certificé a diez profesionales con las mas altas calidades para
ejercer la epidemiologia de campo en Colombia y ser base de la respuesta a emergencias
de salud publica para el pais y el mundo. Con estos profesionales, el INS completa 129
profesionales certificados en 26 afios de funcionamiento del programa.

Tephinet, la red mundial de programas de entrenamiento en epidemiologia de campo, y CDC
asignaron la sede de la décima Conferencia Regional de Epidemiologia de Campo de las
Américas en Cartagena. En esta Conferencia participaron 200 trabajos en modalidad oral y
poster, de 18 paises, con una asistencia de 476 epidemi6logos de campo. La Conferencia
fue evaluada por Tephinet y los asistentes por su alta calidad cientifica y organizativa.

En agosto de 2018, una comisién de los programas de entrenamiento en epidemiologia de
campo de Suecia y Reino Unido evalu6 el programa de entrenamiento colombiano. En
diciembre, con presencia del Sefior presidente de la Republica, Tephinet entreg6 la
acreditacion de altos estandares de calidad al programa de entrenamiento de Colombia,
como el primer pais hispanoamericano y el primer en lengua en espariol. Esto ubica al INS
y a sus epidemiologos de campo en la elite de la respuesta a brotes y epidemias no solo en
Colombia si no en el mundo.

1.12 Lider en nicho especial de insumos de interés

Produccion de insumos requeridos

Lo planeado

El proposito de la Direccion de Produccion es adelantar acciones relativas a la investigacion,
desarrollo, produccién, comercializacion y provisién de bienes y servicios esenciales en
salud publica, de conformidad con los pardmetros definidos por el Ministerio de Salud y
Proteccién Social, bien sea de manera directa o mediante la celebracién de alianzas o
asociaciones estratégicas. Asi se recoge tanto en el decreto 4109 de 2011 “Por el cual se
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cambia la naturaleza juridica del Instituto Nacional de Salud -INS y se determina su objeto y
estructura” como en el decreto 2774 de 2012 “Por el cual se establece la estructura interna
del Instituto Nacional de Salud (INS)".

Durante el afio 2018 las acciones planeadas en la Direccion de Produccién se encaminaron
a promover la investigacion aplicada, la optimizacion de los procesos productivos, de control
de calidad y al desarrollo y producciéon de nuevos productos y servicios que le son propios
en cumplimiento de sus funciones misionales. Todo lo anterior tomando en consideracion
que la ejecucion de un namero importante de planes, programas y proyectos que buscan
atender las problematicas de salud publica de los colombianos se ve altamente afectado por
la posibilidad de contar de manera oportuna y eficaz con productos biolégicos, biomodelos,
medios de cultivo y reactivos de diagnéstico que cumplan con todos los estandares y
requisitos de calidad que normas nacionales e internacionales contemplen para los mismos,
lo que coadyuva al fortalecimiento de soberania nacional requerida en materia de atencion
de la salud publica del pais.

En el marco de lo descrito, para la vigencia 2018 y en relacion a la gestion y planeacion por
parte de los grupos de la Direccion de Produccion, se establecieron las siguientes metas y
se obtuvieron los siguientes resultados:

Lo planeado

NOMBRE INDICADOR META LOGRO %
2018 ALCANZAD | CUMPLIMIENTO
©)

Animales de laboratorio empleados en proyectos 7.000 13.474 192,4%
gue involucran su adecuado uso
Litros de hemoderivados producidos 100 305,2 305,2%
Litros de medios de cultivo producidos 3.000 45455 151,5%
Viales de antivenenos producidos 10.000 22.505 225%
% Avance programa de aseguramiento de calidad 100% 100% 100%
2018

Fuente: Indicadores SPI del proyecto de inversion “ADMINISTRACION PRODUCCION Y
CONTROL DE LA CALIDAD DE BIOLOGICOS Y QUIMICOS Y ANIMALES DE
LABORATORIO” 2018.

Nota: La meta programada en el aplicativo de Seguimiento a Proyectos de Inversién — SPI
del Departamento Nacional de Planeacién respecto de viales de antiveneno en la vigencia
2018 correspondi6 a 2.500 viales a fin de atender el rezago generado en la vigencia 2017
(7.500 viales). La meta total de viales a producir en la vigencia correspondia a 10.000 viales
de antiveneno.

Como se observa en el anterior cuadro, los indicadores pertenecientes al proyecto de
inversion “ADMINISTRACION, PRODUCCION Y CONTROL DE LA CALIDAD DE
BIOLOGICOS Y QUIMICOS Y ANIMALES DE LABORATORIO superaron los avances
programados debido, entre otros aspectos, al incremento significativo que se presenté en la
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venta de antivenenos a partir de la ejecucidn de estrategias de mercadeo y comercializacion
tales como difusién de informacion en redes sociales, captacién de clientes, charlas de
socializacion de manejo de accidente ofidico y seguimiento a cotizaciones, entre otras. La
necesidad de producir lotes de antiveneno genera a su vez un impacto en la produccién de
hemoderivados al requerirse mas plasma hiperinmune como materia prima para su
fabricacion y en la produccién de animales de laboratorio y medios de cultivo que se utilizan
en los procesos de control y aseguramiento de la calidad, asociados a dicho proceso
productivo.

Logros

Comercializacion: Se implemento la estrategia de mercadeo, resaltando las siguientes
actividades: Realizacion de visitas a 22 Departamentos del territorio nacional para la
divulgaciéon de informacion relacionada a la disponibilidad y forma de adquisicién de
antivenenos. Por otro lado, se difundié informacién relacionada a los bienes y servicios
ofertados por la DP en redes sociales como Facebook, Twitter y LinkedIn con el fin de
promocionar y hacer referencia a los productos de INS. Adicionalmente, se realizé una
actividad de socializacién de bienes y servicios del Bioterio en la cual se invitaron diferentes
instituciones relacionadas a la investigacion con animales de laboratorio y durante la vigencia
se atendieron todas las solicitudes de visita del laboratorio ABSL/2. Asi mismo, se realizaron
actividades postventa a clientes escogidos aleatoriamente, identificando el grado de
satisfaccion resultante de la adquisicion de los productos y se actualizaron las cotizaciones
y compra de antiveneno y biomodelos, en la plataforma de comercializacion en linea.

Como resultado de lo expuesto anteriormente se consiguié posicionar los antivenenos
producidos por el INS en el mercado. Reflejo de ello, es el aumento del 59% en la venta de
cajas de antivenenos al pasar de 6.275 cajas en el 2017 a 9.985 cajas en el 2018 gracias a
la consecucién de 41 nuevos clientes. En términos del valor de dichas ventas, se paso de
$969.319.000 en el 2017 a $1.441.055.000 en el 2018, con un incremento del 49% en el
valor facturado.

Respecto a la venta de servicios relacionados con la ejecucion de protocolos con animales
y semovientes en el Bioterio del INS, es posible reportar un incremento del 20% en su valor
facturado respecto al afio 2017. Similar situacion se presentd en la venta de medios de
cultivo en el marco del convenio interadministrativo suscrito con el INVIMA, en el que se
incrementd el valor facturado respecto de la vigencia anterior en un 2%.

Hacienda y Serpentario: Para los logros del grupo de hacienda y serpentario se resaltan
tres aspectos: Mejora en la infraestructura fisica de las &reas de Hacienda y Serpentario del
INS, dentro de lo que se destaca la construccion en la oficina del mezzanine, iluminacion
dentro de la Hacienda Galindo, mantenimiento de area de sangria (baldosa en paredes y
pisos) y adecuacion del cuarto de residuos. De tal manera, se espera que estas
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intervenciones reflejen una mejora en el bienestar del personal en las areas de trabajo y de
otra parte poder cumplir las normatividades ambientales vigentes.

Desarrollo de la investigacion relacionada a animales ponzofiosos, dentro de lo que se
resalta la aprobacion por parte del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon-COLCIENCIAS de dos proyectos de investigacion. El primero tiene por objeto la
“Caracterizacion bioquimica y biologica del veneno de las corales colombianas Micrurus
medemi, Micrurus sangilensis y Micrurus lenmiscatus”, y el segundo tiene por objeto
“Investigacién y Desarrollo de accidentes ofidicos en el Valle del Cauca”.

Fortalecimiento del banco de venenos del INS a partir de la obtencion de 32 nuevos
especimenes, fruto de lo cual es posible reportar la incorporacién en el 2018 de tres nuevas
especies (Micrurus filiformis, Micrurus camilae y Bothrops brazili). Al cierre de la vigencia, el
serpentario cuenta con un total de 16 especies representadas en 156 especimenes.

De igual forma, vale la pena sefialar que, como parte de la estrategia de socializacién de la
prevencion y manejo del accidente ofidico en el pais, durante la vigencia 2018 se realizaron
37 capacitaciones en las que se cont6 con la participacién de cerca de 3.000 personas entre
las que se encuentra entre personal médico y paramédico, funcionarios de las Corporaciones
Autonomas Regionales, personal de Cruz Roja, Defensa Civil, Policia Ambiental y
comunidad en general.

Medios de Cultivo: Adicional al incremento presentado en la producciéon de medios de
cultivo, en la que se paso de 3.704 litros en la vigencia 2017 a 4.545 litros en la vigencia
2018 con un incremento del 22,7%, vale la pena resaltar que durante ésta Ultima vigencia se
trabajé en la optimizacion del proceso productivo a partir de la definicibn de la
especificaciones del material de empaque de los medios de cultivo en cajas preti, la
tipificacion del numero maximo del lotes de medios de cultivo producidos mediante equipo
masterclave y la normalizacion de la temperatura del agua para la hidratacion de materia
prima utilizada para los medios de cultivo con el fin de garantizar la calidad del producto.

Planta de produccién de sueros hiperinmunes: Un aspecto a resaltar en el afio 2018, es
el avance logrado en la modernizacién tecnoldgica de la planta de sueros hiperinmunes
gracias a la adquisicion de dos nuevos equipos, a saber: Un kit de medicién de particulas
y un kit de vapor, agua y aceite a partir de los cuales se fortalece el aseguramiento de las
condiciones ambientales requeridos en desarrollo del proceso productivo de antivenenos.
Por otra parte, se logro realizar intervenciones de infraestructura relacionadas a la pintura
de paredes y techos de la planta de sueros hiperinmunes.

Asi mismo, se debe destacar que, en el marco de la declaratoria de emergencia sanitaria en
el pais por desabastecimiento de los antivenenos, se adelanté por primera vez en el pais la
produccion de lotes de Antiveneno Londmico Polivalente (lotes 18ALP01, 18ALP0102 y
18ALP0103) lograndose la produccién de 1.663 viales en calidad de medicamento vital no
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disponible. En éste mismo sentido, se adelantdé la produccién de los lotes 18AMPOL,
18AMPO02, 18AMPO3 correspondientes a Antiveneno Anticoral Polivante, lograndose la
consecucion de 1.650 viales del antiveneno. De igual forma, se adelant6 la produccion de
los lotes 18SAP01 y 18SAP02 correspondientes a Suero Antiofidico Polivalente y a partir de
lo cual se logré la obtencion de 19.192 viales de este suero. Con todo lo anterior, el INS
continta contribuyendo a la consolidacion de un stock estratégico de antivenenos que
atienda los accidentes causados por animales ponzofiosos en el pais.

De otra parte, vale la pena sefialar que durante la vigencia 2018 se adelantaron acciones
tendientes a la correcta ejecucion del contrato No. 431 de 2017 y a partir del cual se
contempla la adquisicion, adecuacion, instalacion y puesta en marcha de un sistema de
liofilizacion para la produccion de antivenenos en la Planta de Sueros Hiperinmunes de la
Direccion de Produccion del Instituto Nacional de Salud, el cual permitird producir
antivenenos con forma farmacéutica liofilizada.

e Aseguramiento dela calidad: En ejecucion de la segunda fase prevista para la intervencion

y modernizacion de la infraestructura fisica de las areas del Grupo de Aseguramiento de la
Calidad, durante la vigencia 2018 se adelanté la remodelacion de los laboratorios de
microbiologia (3,4 y 5) y el de venenos (6), el area de lavado y un depoésito, se cambiaron
los pisos y las ldmparas y finalmente se resano y pinté las paredes y techos, y se instalé la
pelicula para los vidrios.
En desarrollo del Programa de Aseguramiento y Control de la Calidad previsto para la
vigencia 2018, se ejecutaron 1.839 pruebas (controles de calidad y controles microbiol6gicos
ambientales), se adelant6 un comité de farmacovigilancia de los antivenenos con la
respectiva notificacién ante el INVIMA, se radicé la evaluacion farmacoldgica y solicitud para
registro sanitario del Antiveneno Antimicrurico Polivalente ante el INVIMA, y se realiz6 la
liberacion de los lotes del suero antiofidico polivalente (lotes 18SAP01 y 18SAP02).
Adicionalmente se radicé ante el INVIMA la documentacion de produccién y liberacion de
dos lotes de Antiveneno Lonémico Polivalente (18ALPO1 y 18ALP02).

Adicionalmente, se continué con las actividades del plan de aseguramiento de calidad (PAC)
y del plan maestro de validaciones segun cronograma establecido, se realizaron las
inspecciones a las areas de Bioterio, Medios de cultivo, planta de sueros, Hacienda Galindo
y Almacén, se realizaron ocho visitas a proveedores externos y se realizé el seguimiento a
la gestion metroldgica de los equipos del grupo.

e Animales de Laboratorio: Durante el afio 2018 en el laboratorio ABSL/2 se realizo la
ejecucion exitosa de 335 protocolos dentro del laboratorio relacionados a investigacion
biomédica, pruebas de control biolégico y ensayos diagnosticos de enfermedades en salud
publica que requirieron el uso de biomodelos definidos sanitariamente como libres de
patégenos especificos que se crian y mantienen en la zona de barrera del Bioterio.
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Adicionalmente se avanzd en la ejecucion del convenio suscrito con el Instituto Distrital de
Ciencia, Biotecnologia e Innovacion en Salud (IDCBIS) lo que permitio fortalecer la
generacion de investigacion y el conocimiento cientifico en la salud publica, gestion de
conocimiento para el fortalecimiento estratégico de las instituciones y la innovacion
tecnoldgica en diversos campos de la ciencia de la salud humana.

Por otro lado, se siguieron las directrices internacionales y principios éticos que se deben
establecer en toda institucién que ejecute protocolos con animales de laboratorio y trabaje
con agentes patégenos con nivel de riesgo definido, por lo que durante la vigencia se
desarrollaron actividades dentro del Programa Institucional de Cuidado y Uso de animales
de laboratorio en el INS ( PICUAL-INS) en las que se salvaguarda la salud y el bienestar de
los animales, generando un trato digno y humanitario en el que interviene el personal
profesional del Bioterio en la atencion veterinaria, el personal técnico que interviene
directamente y los investigadores o experimentadores a cargo de la ejecucion y seguimiento
de los animales durante el tiempo que tarda cada proyecto, estableciéndose una cultura de
bioseguridad dada a través del respeto por las barreras primarias en el entendimiento y
adecuado uso de Elementos de Proteccion Personal y trabajo exclusivo en Cabinas de
Seguridad Bioldgica, asi como la verificacion en el cumplimiento de la barreras secundarias
dadas por los controles de ingenieria que ofrece el laboratorio y permiten mantener los
criterios de condicionamiento que fueron definidos para la planta fisica y que permiten
controlar las diferentes variables operacionales que se establecen a los parametros de
temperatura, humedad relativa , renovaciones de aire, diferenciales de presion vy
direccionalidad en el flujo del aire, teniendo como objetivo fundamental garantizar el
bienestar de los biomodelos y la bioseguridad en los protocolos , en cumplimiento de los
requisitos de establecidos en la guia para el cuidado y uso de animales de laboratorio y en
el manual de bioseguridad en laboratorios del Centro de Controles y Prevencién de
Enfermedades CDC (por sus siglas en ingles) y la Organizacion Mundial de Salud- OMS.

De otra parte, vale la pena sefialar que durante la vigencia 2018 se logré6 la produccion y
suministro de 13.474 animales de laboratorio requeridos en proyectos de investigacion
biomédica, diagnéstico de enfermedades de interés en salud publica y pruebas biolégicas
de control de calidad. Lo anterior, representa un cumplimiento de la meta establecida para
la vigencia de un 192,5%. (7.000 animales de laboratorio).

Lo que falté por lograr

v' Se destaca la necesidad de consolidar las condiciones que permitiran tramitar la
consecucion de la certificacion técnico-sanitaria para la produccién de medios de cultivo
que puedan ser comercializados a clientes distintos al INVIMA.

v No se logré estructurar el mecanismo apropiado que permitiera asegurar que las
intervenciones metroldgicas requeridas en los sistemas de apoyo critico y los equipos de
los grupos de la Direccion de Produccidén se realizaran con la oportunidad debida,
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impactando directamente en el normal desarrollo de los procesos productivos y de
control de calidad propios de la Direccién de Produccion.
v" Finalmente, vale la pena sefialar que, pese a las gestiones adelantadas desde inicios de

la vigencia, no se logro la celebracion del convenio interadministrativo trabajado con la
Empresa Colombia de Productos Veterinario VECOL S.A., para la prestacion de servicios
debido a que desde mayo hasta diciembre de 2018 la empresa no contaba con
presidente en propiedad, lo que finalmente impidié avanzar en dicha suscripcion.

Metas y retos

v

<]

v

Posicionarse como el principal laboratorio para el desarrollo de protocolos de
investigacion en salud publica y de control de calidad de medicamentos que involucren
la realizacién de pruebas con biomodelos.

Encontrar una solucién para la falta de transporte de insumos y productos entre la
Hacienda Galindo y la sede principal del INS, para el transporte de animales ponzofiosos
gque entrega las Corporaciones Autonomas Regionales y para otras actividades de la DP.
Obtener la certificacion técnico sanitario por parte del INVIMA para la producciéon de
medios de cultivo.

Mantener las condiciones bajo las cuales se dio la Certificaciébn en Buenas Practicas de
Manufactura (BPM) en particular lo relacionado a infraestructura e intervenciones
metroldgicas.

Recertificacion en Buenas Practicas de Manufactura

Mantener altos estandares de entrenamiento en el personal técnico y profesional adscrito
a los procesos misionales a cargo de la Direccién de Produccion, minimizando al maximo
el posible impacto que generen los cambios de personal que puedan surtirse con la
convocatoria 428 del 2016 de la Comision Nacional del Servicio Civil.

Minimizar el impacto del congelamiento de recursos en tanto a la misionalidad de la
Direccion de Produccion.

Finalizar el contrato de la instalacion y puesta en marcha del sistema de liofilizacion e
iniciar con el proceso de estandarizacion de la liofilizacion de antivenenos.

Seguir trabajando en actividades de investigacion que involucren a los grupos de
Hacienda y Serpentario, Planta de Sueros y Aseguramiento.

Iniciar el funcionamiento del CIUCAL

En tal sentido, se sefialan los siguientes potenciales soluciones y recomendaciones:

v

v
v
v

Empezar el tramite para la certificacion técnica sanita de medios de cultivos.

Iniciar oportunamente los procesos de contratacién para la suscripcién de convenios y
adquisicion de bienes y servicios por parte de la Direccién de Produccion.

Fortalecer el grupo de Aseguramiento de la Calidad para la realizacién de los tramites
documentales relacionados con registros sanitarios.

Fortalecer la estrategia de mercadeo y comercializacion de los bienes producidos y los
servicios prestados por el INS.
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1.13 Gestion de divulgacion de la informacién a los usuarios.

El INS durante este periodo de tiempo dio continuidad a los objetivos de posicionamiento
contemplados en el desarrollo de la estrategia de comunicaciones del Instituto:

v

Posicionamiento como coordinador técnico y cabeza de las redes nacionales de
laboratorios, bancos de sangre y donacion de 6rganos, tejidos y trasplantes y de
redes de investigacion. Se realizé divulgacién en medios masivos, campafias con
lideres de opinibn mediante redes sociales (#DonaFrecuenteDonaSeguro,
#OrgullososDeDonar) incentivando la donacion frecuente y de manera segura, informes
de donacién y sangre con cifras. Asi mismo, se entregaron balances e informes sobre
las cifras de donacion de 6rganos y tejidos en Colombia.

Posicionamiento del INS como ente lider en investigacion publica: Se divulgaron
algunos resultados de investigaciones del Instituto publicadas en revistas indexadas:
(Chicungufia causa dafio renal, informe ONS sobre armas y salud publica, otros como el
desarrollo de las investigaciones sobre Zika después de la epidemia que aun estan en
etapa de desarrollo).

En relacidon con el posicionamiento interno del Instituto, se consolidé el uso de la
consola de servicios que en 2018 tramit6 408 solicitudes de apoyo para actividades de
disefio y comunicaciones. La aplicacion virtual permite el trAmite y la trazabilidad de todas
las solicitudes de comunicaciones.

Desde el punto de vista de identidad visual y corporativa, se gestioné el Manual de
Identidad Visual del INS, realizando cambios en el logotipo y generando una nueva
imagen grafica en la aplicaciéon de la marca INS en todos los documentos institucionales,
campanfas y demas elementos de imagen.

Posicionamiento del INS internacionalmente, su liderazgo en la regi6on de las
Américas e internacionalmente como lider y organizador del Congreso Tephinet, el
curso de entrenamiento internacional a paises de la regiobn en diagndésticos de
arbovirosis, el curso internacional de epidemiologia de campo nivel intermedio y otras
actividades de indole académico como la acreditacién internacional, consolidando un
posicionamiento académico para los retos que tiene el INS en relacion con su
posicionamiento en formacion.

Se gestionaron y planearon en total campafas y Facebook lives en redes sociales con
los siguientes numerales y objetivos:

-#INSrindecuentas y #INSconfiable se comunicé el proceso de Audiencia de
Rendicion de Cuentas, junto con 8 videos de la campafia INSconfiable que
muestra los logros mas importantes del INS en el dltimo afo.
-#INSParaLaGente se realizaron campafas de prevencién y promocion
relacionadas con IRA y sarampion.
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- Se gestionaron las publicaciones peridédicas de caracter bimestral y mensual:
boletines INSformativo. También las publicaciones especializadas se ajustaron desde el
punto de vista grafico, generando desde el punto visual una mejor comunicacion de los
temas a tratar.

En el desarrollo de eventos institucionales se realizaron eventos propios y se acompararon

otros: lo mas destacado fue el Congreso de Tephinet, la visita presidencial con la

acreditacion internacional otorgada al INS, el conversatorio de lanzamiento del Libro de 100

afios INS.

2. GESTION TRANSVERSAL

2.1 Talento Humano

Lo planeado

v’ Creacion y ejecucion de los siguientes planes:
* Plan Anual de Vacantes
* Plan de Prevision de Recursos Humanos
» Plan Estratégico de Talento Humano
» Plan Institucional de Capacitacion
* Plan de Incentivos Institucionales
* Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

v Desarrollar las tareas necesarias para el mantenimiento del Sistema de Evaluacion de
Desempefio Laboral.

v' Organizacion de Historias Laborales.

v' Realizar 2 charlas para el manejo del cambio relacionado al concurso para proveer
cargos.

Logros

v" Disminucion de hallazgos de auditoria Interna y Externa.

v" Creaciéon de la herramienta para reporte de capacitaciones con todos los soportes
requeridos.

v' Se actualizaron los procedimientos del Gestion Humana. (12 Documentos, 36 Formatos)

v' Cierre del hallazgo del AGN debido al avance del 85% en la organizacion de historias
laborales,

v Ejecucion del Plan de Incentivos y Bienestar 2018 al 100%.

v" Avance en la implementacion del 72% del SG-SST.
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Lo que faltdé por lograr

v

Actualizacion del Manual de Bioseguridad: Se compartié el documento editable para que
las dependencias implicadas en la ejecucion de este Manual realicen sus observaciones
para la actualizacion. En el afio 2019, se debe realizar la actualizacion.

Completar la organizaciéon del 100% de las Historias Laborales en la vigencia 2019:
Queda un faltante del 15% de las Historias.

Metas v retos

v

AN

Recopilar la informacién de las capacitaciones, incentivos y estimulos realizados u
otorgados, permitiendo la transparencia del proceso a través de la intranet.

Vinculacién de los funcionarios en Periodo de prueba con ocasion de la Convocatoria
428 de 2016.

Implementacién del nuevo modelo tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral.
Organizacién de archivo del Grupo de Gestion de Talento Humano de vigencias
anteriores.

2.2 Gesti6n administrativa

Lo planeado

v' Realizar el fortalecimiento, adecuacién y mantenimiento de la infraestructura mejorando
el desempefio en las diferentes areas del INS.

v'Realizar la adecuacién, mantenimiento, reorganizacién o modificacion de infraestructura
en las areas misionales y administrativas del Instituto Nacional de Salud de acuerdo con
el plan de mantenimiento en sus diferentes sedes.

v' Realizar la adecuacién, mantenimiento o renovacion de redes hidraulicas y eléctricas
priorizadas del INS.

v

Efectuar las actividades requeridas para la adquisicion de materiales e insumos para
adelantar las intervenciones de infraestructura.

Lo que faltdé por lograr

v

v

Adecuacion de infraestructura fisica y eléctrica mediante la gestion y supervision de los
diferentes contratos del proceso de Recursos Fisicos.

Se atendieron un total de 1226 solicitudes de mantenimiento de infraestructura para
mantenimientos correctivos, lo que corresponde al 100% de las solicitudes atendidas.
Para el afio 2017 se atendieron 1090 solicitudes, este indico que se aumenté en un 11%
el numero de solicitudes atendidas.

Adecuacion de areas y estructuras para la exhibicion de las piezas y equipos para el
museo institucional.
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v' Adecuacion de areas (rampas y bafio) para personas en estado de discapacidad.
v" Adecuacion de las canchas multifuncionales y de futbol para el bienestar de los
funcionarios y contratistas.
v" El almacén general recepcioné los siguientes movimientos:
2017 2018
(13.495) Bienes por verificar de acuerdo al | (13.629) Bienes por verificar de acuerdo al
reporte del SIAI reporte del SIAI
(13.021) Bienes verificados sin novedad (13.596) Bienes verificados sin novedad
(474) Bienes no vistos faltantes (33) Bienes no vistos faltantes
(73) Dependencias verificadas (74) Dependencias verificadas
(48) Dependencias sin novedades (66) Dependencias sin novedades
(25) Dependencias con faltantes (8) Dependencias con faltantes
(63) funcionarios con faltantes (10) funcionarios con faltantes
v' Sistematizar la herramienta para la solicitud de mantenimiento correctivo y preventivo
mediante el software Service Manager.
v Implementaciéon del sistema integrado de almacén inteligente SIAl para todos los
trdmites administrativos y del almacén.
v' Elaboracién del inventario del museo con los siguientes resultados:
2017 2018
(1065) Elementos por verificar de acuerdo a | (1065) Elementos por verificar de acuerdo a
la lista control la lista control
(197) Elementos verificados (997) Elementos verificados
(42) Bienes sin identificar (46) Bienes sin identificar

(21) Bienes vistos no estan en la lista control | (27) Bienes identificados e incluidos en la

lista control

Algunos aspectos que destacar:

v

AN

Se realiz6 el cierre de la No Conformidad Menor del proceso de la auditoria externa
S.G.S

Compra e instalacién de mobiliario y telefonia fija.

Adecuacion de nuevas locaciones como: gestion documental, area docencia de servicio.
Mantenimiento de las diferentes sedes (Chapinero, Hacienda Galindo, Armero) e
instalacion de luminarias para sede Armero y Galindo.

Lo que falto por lograr:

v' Se realizé la priorizacién de las necesidades diagnosticadas en las areas, teniendo en
cuenta el presupuesto asignado para estos contratos
62
Av. Calle 26 No. 51- 20, Bogota, D.C., Colombla ST,
Conmutador: (1) 220 7700 Ext. 1703-17.

fax: 220 7700 Ext. 1283-1269

correo electronico: contactenos@lns gov.co z
Pagina web. www.in X

oS!

S.gov.
Linea gratuita nacional: 018000 113 400 "0y SGQ %z SGS




INSTITUTO A N
?:Egmﬁl PE % es de todos o

Metas v retos

v' Determinacion objetivos, metas a realizar para el nuevo cuatrienio 2019-2022. Disefio
por fases de los planos hidraulicos y eléctricos de las diferentes areas del INS

v" Realizar la comercializacién de bienes dados de baja (martillo).

v" Organizar el mantenimiento preventivo de los vehiculos

2.3 Gestién Ambiental:

Lo planeado

v PROCAVERT- Programa de calidad de vertimientos: Controlar los vertimientos del INS
para dar cumplimiento a la Resolucion 631 de 2015 del Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

v PAUA-Programa de ahorro y uso eficiente de agua: Reducir el consumo de agua del
INS

v PGIR-Programa de gestién integral de residuos: Disminuir la generacion de residuos
peligrosos quimicos misionales y no peligrosos ordinarios.

v" PROURE-Programa de uso racional y eficiente de energia: Reducir el consumo de
energia en el INS.

v" PROAIREL-Programa de aire limpio: Controlar las emisiones atmosféricas generadas.

v PROFAUFLOR-Programa de proteccion de fauna y flora: Prevenir la afectacion a flora
y fauna.

v PROCP-Programa de control de plagas: Controlar la presencia de plagas.

v" ECOCIENCIA-Programa de toma de conciencia: Capacitar e informar a la comunidad
del INS sobre temas ambientales.

Logros

Se ejecutaron las actividades planeadas de cada uno de los programas ambientales para el
afio 2018, con un porcentaje total de cumplimiento del 112% para la vigencia. El
cumplimiento de cada programa ambiental fue:

PROCAVERT:100% | PAUA: 100% PGIR: 104% PROURE: 100%

PROAIREL: 105% PROFAUFLOR: 107% | PROCP: 105% | ECOCIENCIA: 178%

Algunos aspectos que destacar:

e Realizacion de la auditoria interna al Sistema de Gestion Ambiental bajo la norma 1ISO
14001 versién 2015, realizada por el ente certificador COTECNA.
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Adjudicacién del contrato de adquisicion e instalacién de la planta de tratamiento de
aguas residuales no domésticas, a través del cual se procura mantener los permisos de
vertimientos dados a la Entidad por parte de la Secretaria de Ambiente.

Estudios de emisiones atmosféricas de las calderas de 15 BHP de la Planta de Sueros
y 50 y 125 BHP del Bioterio, con resultados de 6xidos de nitrdgeno dentro de los niveles
permisibles.

Instalacion de nuevos avisos de identificacion con el nombre de cada uno de ellos, de
acuerdo al inventario forestal.

Lo que faltdé por lograr

v

v

El cierre definitivo y desmantelamiento de la estacion de servicio de gasolina y el tanque
de GLP ubicados en el INS, ya que, por sugerencia del Grupo de Gestién Contractual
previo al desmonte es necesario realizar una consultoria inicial, si bien es cierto esta
actividad no estaba planeada en el proceso de Gestibn Ambiental, lo estaba por el
proyecto de construccion, quedando pendiente para el 2019.

Ejecucién de la totalidad de las fumigaciones programadas

Metas v retos

v

Determinacion de aspectos ambientales significativos, objetivos, metas y programas
ambientales, que dependeran de la planeacion estratégica a realizar para el nuevo
cuatrienio 2019-2022.

Realizar procesos precontractuales y contractuales, que permitan realizar la consultoria
técnica y luego lo pertinente para el cierre definitivo y desmantelamiento de la estacién
de servicio de gasolina y el tanque de GLP.

Puesta en marcha de la Planta de tratamiento de aguas residuales no domesticas-
PTARND.

Cumplimiento de requisitos legales pendientes relacionados con el permiso de
vertimientos que se vence en febrero de 2019, altura del ducto de descarga de las
calderas de 50 y 125 BHP del Bioterio, adecuacion y operacion de la Unidad Técnica de
Almacenamiento Central-UTAC de residuos de la Hacienda Galindo (requerimiento a
contestar en febrero).

Fortalecimiento de la preparaciébn y respuesta ante situaciones potenciales de
emergencia ambientales.

2.4 Gesti6on Contractual:

Lo planeado

v

Adelantar la contratacion del Instituto de conformidad con las solicitudes presentadas
por las diferentes dependencias bajo los parametros de ley.
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que fueran susceptibles de este tramite.

Actualizar el Manual de Contratacion del INS.
Continuar con la implementacion al 100% de la contratacion a través del Secop II.
Actualizar y estandarizar continuamente los procedimientos para la adquisicién de

Liguidar y/o archivar contratos suscritos por el Instituto en las vigencias 2012 a 2016,

bienes y servicios conforme a los nuevos lineamientos en materia de contratacion

de conformidad con la reglamentacion vigente.

mejorar la planeacion contractual y generar advertencias oportunas.

materia de contratacién publica.

v
v
v
publica.
v
v
v
Logros

Fortalecer capacidades en materia de planeacién contractual y supervision de contratos
Realizar seguimiento a la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones con el fin de

Mantener informados a los participes de las compras publicas al interior del INS en

Se adelanté de la contratacion requerida por las diferentes dependencias del
Instituto, relacionada en la base de contratacién 2018 con un total de 320 contratos
realizados por el Instituto, 33 6rdenes de compra derivadas de Acuerdos Marco de
Precios de CCE y un (1) Acuerdo de Corresponsabilidad, evidenciando variaciones
respecto de las vigencias anteriores en razon del presupuesto asignado, asi:

Comparativo Contratacién 31 de diciembre 2015 a 2018
Vigencia No. Porcentaje | Valor Aprox. TOTAL
CTOS
2015 Contratos INS 537 96% | $21.920.558.700 557
OC Colombia | 20 4% $969.908.779 | $22.890.467.479
Compra
2016 Contratos INS 455 95% | $19.371.398.761 480
OC Colombia| 25 5% $539.251.194 | $19.910.649.955
Compra
2017 Contratos INS 570 93% | $22.830.790.951 612
OC Colombia | 42 7% $2.726.239.222 | $25.557.030.173*
Compra
2018 Contratos INS 320 91% | $ 15.545.930.659 353
OC Colombia | 33 9% $1.217.340.250 $
Compra 16.763.270.909**
* Adicion presupuestal 2017.
** Disminucién por recursos congelados, recurso 21 y recursos propios.
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En materia de liquidaciones y cierres durante el 2018 se logré cerrar o liquidar los
siguientes contratos, dentro de una meta establecida para 2018 hasta la contratacion

de 2016:
Contratos | Liquidados Pendiente 1
. . - N otal
Vigencia tramite ylo I|qu_|daC|on Contratos
Cierre Cerrados o cierre
2016 2017 2018 TOTAL
2012 225 0 184 34 218 I 225
2013 6 0 0 5 5 1 6
2014 476 1 22 441 464 12 476
2015 531 18 215 229 462 69 531
2016 452 9 125 185 319 133 452
2017 570 0 0 167 167 403 570
TOTAL 2260 28 546 1061 1635 625 2260
v' Actualizaciéon del Manual de Contratacion a la normativa vigente, los lineamientos de

AN

Colombia Compra Eficiente y la implementacién de SECOP |II.

Actualizacion de procedimientos y formatos de Estudios Previos para todas las
modalidades de Contratacion conforme a los cambios normativos presentados durante
2018 y las necesidades del proceso.

Expedicién de circulares socializando directrices en materia de contratacion.
Transferencia documental completa al archivo central de la contratacion de la vigencia
2014, asi mismo, se realizé la organizacion y depuracién para la entrega efectiva de la
contratacion de la vigencia 2015, la cual fue revisada y aprobada por el Grupo de
Gestion Documental, sélo se encuentra pendiente el transporte fisico de las cajas al
archivo central.

Actualizacion de la base de liquidaciones con todas las vigencias que tienen tramites
pendientes de cierre, logrando establecer una informacién real y al dia sobre estos
tramites.

Implementacion de toda la actividad contractual al 100% a través del Secop I, de
acuerdo a los pardmetros establecidos por Colombia Compra Eficiente.

Capacitacion a los servidores publicos y contratistas del INS en el manejo del SECOP
Il sobre ejecucién contractual (supervision), a saber:

Funcionarios y Total al interior del INS Capacitados
Contratistas

Supervisores 92 77
Referentes 35 30
Personal de apoyo 20 20
TOTAL 147 127
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Lo que faltdé por lograr

Culminar el proceso de liquidacion y cierre de los siguientes contratos:

Vigencia Cantidad Contratos
2012 7
2013 1
2014 12
2015 69
2016 133
TOTAL 222

v' Entrega fisica al archivo central de la transferencia documental contratos 2015

Metas y retos

v' Liquidar y/o archivar los contratos pendientes sefialados en el cuadro anterior y
continuar con dicho tramite sobre los contratos de 2017.
v"Revisar y poner en funcionamiento la herramienta para expedicion de Certificaciones de

contratos en linea, a través de la pagina web del INS.

2.5 Gestién documental:

Lo planeado

Realizar transferencias documentales primarias
Actualizar los procesos y procedimientos del grupo

AN N NANA N

instrumentos archivisticos
v' Elaborar las tablas de valoracion documental TVD

Logros

Sistema Gestién Documental - ORFEO

Contar con el software de gestion documental (ORFEO)
Capacitar a los funcionarios del INS en materia archivistica
Implementar las TRD luego de que éstas sean aprobadas por el AGN

Clasificar, inventariar y organizar el Fondo Documental Acumulado con sus respectivos

Durante el afio 2018 se adelantaron actividades relacionadas con la solicitud del Sistema de
Gestion Documental ORFEO, en conjunto con el Departamento Nacional de Planeacion, ya
que, por ser pionero en el manejo del sistema contribuye al buen uso y aplicacion de este al
interior del Instituto, a la fecha se encuentra en proceso de verificacion los documentos
entregados por el INS para hacer ajustes pertinentes de acuerdo a la necesidad y posterior

entrega del aplicativo al Instituto Nacional de Salud.
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Organizacion de Archivos de Gestion

En el transcurso del afio se realiz6 capacitacion en los diferentes temas archivisticos como:
* Archivos de Gestion
* Transferencias documentales primarias
* Sensibilizacién y capacitacion en documento electrénico
* Normatividad archivistica

De las cuales se obtuvo participacion significativa y buenos resultados por parte de los
funcionarios del Instituto, gracias al desarrollo de estas capacitaciones y aplicacion de los
conocimientos al interior del Instituto se logré6 obtener avance en los procesos de;
organizacién de archivos, manejo y diligenciamiento del FUID de Archivos de Gestion y
transferencias documentales primarias, lo que permitié obtener buenos resultados en la
visita de vigilancia del AGN realizada del 16 al 19 de octubre de la presente vigencia.

Tablas de Retencion Documental

Se envia nuevamente las Tablas de Retencién Documental para convalidacién, con los
ajustes solicitados mediante comunicado no. 4945/2018/OFICIO con numero de radicado 2-
2018-06028 el cual remite el concepto Técnico de Tablas de Retenciéon Documental del INS.

Reinicio de proceso de convalidacion de Tablas de Retencion Documental.

Actualmente el Instituto se encuentra a la espera de resultados para obtener las respectivas
Tablas de Retencién Documental aprobadas.

Transferencias Documentales Primarias

Se increment6 el numero de transferencias documentales efectivas de cada uno de los
grupos que conforman el INS, gracias a las capacitaciones, acompafiamiento y aclaracion
de dudas que realizé el Grupo de Gestion Documental

Actualizar los procedimientos y formatos del grupo

Para el mes de septiembre se realiza actualizacién de los procedimientos y formatos que
corresponden al Grupo de Gestion Documental, siendo estos un insumo importante para los
funcionarios y el manejo de sus archivos de gestion, asi mismo para dar cumplimiento al
SIG.

Fondo Documental Acumulado

Se recibe felicitaciones de su parte de la AGN posterior a la visita, con motivo de realizar la
revision del archivo histérico y documentacion que fuera objeto de transferencias
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documentales secundarias, esta visita se recibe en las instalaciones del archivo central
donde se cuenta con el fondo documental acumulado. Alli se hace revision de la
documentacion ubicada en cada una de las areas del archivo, los funcionarios del AGN
observan que la documentacion se encuentra en condiciones propicias de un fondo
documental, asi mismo se crea compromiso de realizar envio del Plan de Transferencias
Documentales Secundarias desde el INS el cual se encuentra en revision de los ultimos
detalles para hacer envio al AGN.

Se ha realizado clasificacion e inventario del fondo documental acumulado para un total de
356 cajas, que equivalen a 89 metros lineales.

Lo que faltdé por lograr

v Recibir aprobacion por el Ente Rector sobre las (TRD), para implementacion de estas en
el INS

v' Obtener e Implementar el sistema de gestiéon documental ORFEO

v Realizar transferencias secundarias al AGN

v Elaborar Tablas de Valoracion Documental (TVD)

Metas y retos

v Dar a conocer la importancia de la gestién documental al interior del INS, creando cultura
desde cada uno los procesos que integran el INS

v Realizar transferencias documentales de acuerdo a cronogramas planteados

v' Ampliar conocimiento e interaccién con los funcionarios del INS para brindar lineamientos
en la organizacion y manejo de sus archivos de gestién

v' Implementar las Tablas de Retencion Documental (TRD) cuando estas se encuentren
aprobadas

v' Contar con el sistema de gestion documental (ORFEO)

v’ Elaborar las Tablas de Valoracién Documental (TVD)

Es importante reconocer el avance que ha logrado el INS en materia archivistica durante su
trayectoria, a pesar de contar con deficiencias presupuestales, se han puesto en marcha
diferentes actividades que han permitido cumplir con la Ley 594 de 2000 “Ley General De
Archivos y se dictan otras disposiciones”

Los cambios estructurales realizados en el INS, lo cual se ha evidenciado en las distintas
visitas realizadas por el AGN y manifestado en los informes y evidencias reportadas al ente
rector.

2.6 Grupo Equipos de Laboratorio y Producciéon (GELP)

Lo planeado
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v' Adquisicion e instalacion de 1 (un) equipo de laboratorio para el INS con destino a la
planta de sueros de la Direccion de Produccion.

v Realizar operaciones de confirmaciéon metrolégica a los equipos del Instituto Nacional de
Salud.

v/ Atencion a las necesidades operativas y de apoyo logistico asociados a la gestion del
Proyecto de Renovacion Tecnolégica de los Laboratorios del INS.

v/ Atencion de manera oportuna a las necesidades que se presenten durante el desarrollo
de las actividades misionales relacionadas con la continuidad funcional de los equipos de
laboratorio y apoyo critico

Logros

v' Disefio y publicacion de la herramienta de comunicacion de informacion para los usuarios
de equipos de laboratorio en temas de control metrolégico, denominada
“METROTOOLS".

v Incentivo en la cultura de participacién por parte de los usuarios de los equipos de
laboratorio, en espacios de aprendizaje asociados a temas de metrologia. Se realizan
seis capacitaciones, ofrecidas por proveedores que cuentan con la experiencia y
aplicacion técnica del tema.

v Fortalecimiento en la atencion de correctivos, a través de la visita, diagnéstico e
intervencion oportuna, con el apoyo y respaldo del personal técnico y profesional,
contando con las herramientas y equipos necesarios para realizar la intervencién de los
equipos de laboratorio, principalmente con los sistemas de refrigeracion y aire
acondicionado.

v' De los recursos presupuestales asignados en la vigencia de 2018 en una cuantia de
$2.322.000.000 millones, se ejecutaron $2.321.694.855,24 lo cual representa el 99.98%
de la apropiacion

Lo que faltdé por lograr

v Revision y ajuste de la solicitud realizada por el Grupo Equipos de Laboratorio en la
sistematizacion de la base de datos manual (Excel) del Plan de Aseguramiento
Metrolégico (PAME).

v Afectacion en la contratacion de servicios de mantenimiento y en la adquisicion de
equipos de laboratorio como parte de la renovacion tecnolégica, debido a que en el primer
trimestre del afio se recibid notificacion de aplazamiento de recursos por valor de
$85.000.000.

Metas y retos

v’ Sistematizacion de la base de datos PAME con el apoyo de OTIC, para lo cual ya se dio
inicio con una primera reunion realizada en el mes de diciembre con los ingenieros
encargados para el desarrollo del Software.
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v Viabilidad del manejo de datos de manera virtual, incluyendo informacion de inventarios
de equipos, ubicacion e instrucciones de manejo; permitiéndole al usuario una consulta
de las especificaciones de equipos disponibles en el INS.

v Evaluar la disponibilidad de un espacio fisico en el INS para ampliar el area de trabajo
(taller) del Grupo y la conformacion del area centralizada de equipos de laboratorio, contar
con equipos disponibles para uso, asi mismo, realizar capacitaciones en el adecuado
manejo de los equipos de laboratorio y de apoyo critico y contar con equipos de respaldo
en los casos que se requiera, por fallas que se presenten en el funcionamiento de estos.

2.7 Gestion financiera

Lo planeado

Elaborar, transmitir y publicar oportunamente los estados financieros

Elaborar y presentar las declaraciones tributarias oportunamente

Presentar los informes a los entes externos oportunamente

Atender todos los requerimientos de las dependencias al interior del INS

Presentar los informes al Ministerio del Interior (FONSECON) cada mes de acuerdo a los
pagos efectuados

Pagar los viaticos programados y legalizarlos en las fechas programadas

Cumplir con la compensacion de deducciones por concepto de estampilla en cada
semestre de acuerdo a normativa

v Solicitar el PAC, de acuerdo al calendario entregado por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico referente al cargue de solicitudes de modificacién al Programa Anual de
Caja

Obligar todo lo que se recibe en central de cuentas, de acuerdo con el PAC

Actualizar las tablas de Retencion Documental

Organizar el archivo del proceso

AN NENENE NN

ANANEN

Logros

v Se elaboraron, trasmitieron a la Contaduria General de la Nacién y publicaron en la pagina
web de la entidad los estados contables correspondientes al Cuarto Trimestre de 2017
de acuerdo al Régimen precedente

v' Se elaboraron y publicaron en las carteleras del INS los estados contables de periodos

intermedios correspondientes a los meses de enero, febrero, abril, mayo, julio, agosto,

octubre y noviembre de 2018.

Se elaboraron y presentaron electronicamente las declaraciones tributarias

Se atendieron requerimientos con el propdésito de presentar informes a entes externos

(Contraloria General de la Republica, Direccion de Impuestos Ministerio de Hacienda,

Depto. Nacional de Planeacion, Dane, Contaduria General de la Nacion, Secretaria de

Hacienda Distrital de Bogot4, Colciencias, Direccion del Tesoro Nacional, Dian)

v’ Elaboracion de conciliaciones bancarias

AN
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v" A 31 de diciembre el PAC pagado, quedo de la siguiente manera:
POSICION 1-1 GASTOS DE PERSONAL NACION
2018 Total Cancelado
NOMINA 32.160.466.967,07
POSICION 1 -2 GASTOS GENERALES NACION
2018 Total Cancelado
TOTAL 1.278.952.346,74
POSICION 3 - 8 INVERSION ORDINARIA NACION
2018 Total Cancelado
TOTAL 11.580.461.246,80
Posicion: 4-32 CUOTA AUDITAJE
2018 Total Cancelado
94.944.667,00

v' Se realizaron 14 Operaciones en Moneda extranjera

v’ Los ingresos generados (recursos propios) a través de las ventas de Bienes y/o servicios,

del mes de enero a diciembre de 2018 fueron los siguientes:

TOTAL, FACTURACION DE ENERO A DICIEMBRE DE 2018

POSICION DE INGRESOS

VALOR

3-1-2-1-1-4-2 PRODUCTOS QUIMICOS

957.585.000,00

3-1-2-1-1-4-3 MEDICAMENTOS

1.557.775.000,00

3-1-2-1-2-1-6 EDUCACION NO FORMAL FORMACION EXTENSIVA

38.575.620,00

3-1-2-1-2-3-7 SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD

24.428.610,00

3-1-2-1-2-8-8 SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

1.692.394.600,00

3-1-2-3-1-4 SEMOVIENTES

107.006.300,00

3-1-2-7-1-7 ARRENDAMIENTOS

245.075.309,60

3-1-2-8-2-2 APROVECHAMIENTOS

19.012.000,00

TOTALES

4.641.852.439,60
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v’ La ejecucion presupuestal con corte a 31 de diciembre de 2018 se detalla a continuacion:

EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2018

Expresado en Millones de Pesos

APROPIACIO APROPIACIO COMPROMISOS CON DISPONIBLECON  APROPIACION DE
APROPIACION APROPIACIO
RUBRO INICIAL N N N VIGENTE REGISTRO OBLIGADO CDPSIN GASTO DISPONIBLE

ADICIONADA BLOQUEADA PRESUPUESTAL COMPROMETER SINCDP

FUNCIONAMIENTO  33.804,04 3.043,13 100,00 36.747,17 34.872,75 94,90% 34.529,24 9396% 34.371,99 93,54% 343,51 0,93% 1.874,42 510%

g@:;g;ff 3008172 304253 0,00| 33.124.2532.279,86| 97.45%(32.062,86| 96,80%| 32.062,86| 96,80%| 217,00| 0.66%| 844.38| 2.55%
g@;ﬁﬁfm 268511 060 10000 258571| 2.466,23| 9538% 237143 9171% 221418 85,63% 9479 367% 119.48| 4,62%
NSy gararl 000|000 103721| 12666 1221% 9494 95% 9494 915%  3172[306% 91055| 87,79%

19.902,34 , 685,00 19.217,34 18.34491 9546% 18.330,44 95,38% 13.642,21 70,99% 46 0, 872,43
NUTRICION 110,07 0,00 0,00] 110,07] 109,96] 99,91%| 109,96] 99,91% 103,30| 93,85% -1 0,00%|  0,10[ 0,09%

INVESTIGACION 1.607 42 0,00 0,00] 1.607,42] 1.322,57| 82,28%| 1.322,57| 82,28% 951,40] 59,19%| 0,00 0,00%| 284,86] 17,72%)
PRODUCCION 2.539,46 0,00 0,000 2.539,46] 2.536,19] 99,87%| 2.532,40( 99,72%] 2.112,22| 8318%|  3,79)0,15% 327] 0,13%
OBSERVATORIO 834,99 0,00 000] 83499 830,22] 99.43%| 829,75 99,37% 821,65/ 98,40%  047) 0,06%  4,77] 0,57%

R0 390663 000 000 3906,63] 3:356,74] 85,92% 335591 8590%[ 2.710,65] 69,629 082 002% 549,90] 14,083
vouvch | 380535 0,00 30000 3505,35[ 3505,35] 100,008 3496,71] 99,75%) 3.35447) 95,70% 863 025% 000 0.00%
o cats | 240700 000 8500 2322,00] 2321,92| 100,00% 2321,69| 99.99% 126680| 5456% 024 001%( 008 0,00%
WPLMTACOUDE| 1798 000 30000 157968| L5753 9974% 157502( 90710 130272 6247  051[ 003 415|026
ooy | 2811740001 000 281174 2786.43] 99,10 2786.43( 99.10% 101000 35.92% - 000% 2531 090%

53.706,38 3.043,13 78500 55.964,51 53.217,66 95,09% 52.859,68 94,45% 48.014,19 85,79% 357,98 0,64% 2.746,85

Lo que faltdé por lograr

v Organizar el archivo acorde a la normatividad archivista y a las TRD del proceso

v’ Actualizacién de las tablas de Retencion

v’ Actualizacién de los documentos (Procedimientos, Instructivos, Formatos y Manuales)
acorde a la normatividad vigente

Metas v retos
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v' Continuar con las capacitaciones de los funcionarios para la implementacion del nuevo
marco normativo para entidades de gobierno

v’ Actualizacién en materia tributaria

v Revision y actualizacion del Nuevo Manual de Politicas Contables

v' Preparar la implementacion de la nueva metodologia de radicacion de cuentas de
contratistas y proveedores, incluido los ajustes al pago de planillas por la Entidad.

2.8 Atencion al Ciudadano

Lo planeado

Adoptar la Politica Institucional de Calidad de Atencién y Trato Digno al Ciudadano.
Implementar lineamientos aplicados al manejo y la atencién a la ciudadania

Adelantar acciones de mejora frente al cumplimiento oportuno en la respuesta de
peticiones.

Generar campafias que fortalezcan la cultura y protocolos de atencién al ciudadano
Actualizar procesos y procedimientos

Contar con una linea mavil para la atencién de PQRSD

Brindar capacitaciones al interior de la entidad en el manejo de PQRDS

SNANEN

ANENENEN

Logros

Adopcién de la Politica Institucional de Calidad de Atencion y Trato Digno al Ciudadano.

Participacion en dos Ferias de Atencion al Ciudadano

Realizacién de mas de ocho campanfas institucionales de comunicacion interna para la

generacién de cultura en la atencién al ciudadano, canales de comunicacién y protocolos

de atencion.

Actualizacion de la Carta de Trato Digno al Ciudadano

Capacitaciones dirigidas a cada grupo de personal que presta el servicio de vigilancia,

servicio de aseo y cafeteria en protocolos de atencion al ciudadano.

v Disminucion en la extemporaneidad de las respuestas dadas a las PQRSD de un 72.2%,
comparativo realizado entre los meses de enero a octubre entre las vigencias 2017 y
2018.

v Realizacion de la primera medicion del cumplimiento del protocolo de atencién del canal
telefénico del INS, evidenciando que el 52% de los funcionarios encuestados cumplen
con los protocolos establecidos por la entidad.

v’ Desarrollo con los referentes de PQRSD de la primera jornada de atencién al ciudadano,
a través de la cual se brindé capacitacion en aspectos tales como la comunicacion basica
de atencion al ciudadano y el manejo de usurarios con niveles de discapacidad, tal
jornada se llevo a cabo en el apoyo del Instituto Nacional para Sordos - INSOR.

v Adopcion de la politica institucional de calidad de atencién y trato digno al ciudadano

asignada a través de la Resolucién No. 0802 de 2018 y socializacién de documento que
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apropia parte de las estrategias que el Instituto sigue para lograr un mayor acercamiento
con el ciudadano.

Acercamiento con el Ministerio de Salud para iniciar el Centro de Servicios de Atencion
al Ciudadano del Sector Salud.

Generacion de la tabulacion y andlisis de las encuestas, discriminados asi: 41 informes
generados como resultados de eventos y capacitaciones, 3 informes de productos y
servicios y 2 informes como resultado de formacion de pasantes; se evidencia una
disminucion del 10% con respecto al afio anterior.

Realizacién de dos mesas de trabajo con el Grupo de Gestién del Talento Humano y la
Direccion de Investigacion, orientacion que genero la inclusion en el procedimiento del
manejo de las peticiones suspendidas y el aumento de peticiones cumplidas.
Socializacion por parte del Grupo de Bancos de Sangre, Trasplantes de Organos y
Produccion, dirigido a los funcionarios del Grupo de Atencion al Ciudadano y
Correspondencia, con el fin de brindar informacion de los procesos y de esta forma
realizar un correcto direccionamiento de las PQRSD.

Presentacion ante el Comité Institucional de Gestién y Desempenio las acciones tomadas
para fortalecer y mejorar la atencion; dando como resultado una disminucién en la no
oportunidad de las respuestas a las PQRSD.

Asistencia de los funcionarios del Grupo de Atencién al Ciudadano a las capacitaciones
brindadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Escuela Superior de
la Administracién Publica y el Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones de Colombia, sobre temas tales como manejo de PQRSD, transparencia
y MIPG.

Organizacién de un &rbol de informacion de la Direccion de Vigilancia en Salud Publica,
como herramienta para facilitar la clasificacién y direccionamiento de las peticiones.
Unificaciéon del Grupo de Atencion Al Ciudadano y Correspondencia, realizando la
readecuacion de la dependencia.

Mejoras de operacion al aplicativo de PQRSD, facilitando la comunicacién y comprension
de los trAmites y sus términos.

Cumplimiento del 100% de los compromisos adquiridos con la alta direccion.

Ejecucion del 100% de las actividades del PAAC

Cumplimiento de los indicadores los cuales fueron superiores a los metas a las metas
trazadas.

Mejoras en la gestion del proceso reflejado en los resultados de informes de seguimiento
por parte de OCIl y las auditorias internas y externas.

Metas vy retos

v

v

Aumentar el porcentaje de oportunidad de respuesta al margen de un 90% respecto de
la totalidad de peticiones recibidas.

Implementacion de un lineamiento que determine el obligatorio cumplimiento de la
aplicacion de encuestas, de este modo lograr aumentar el nimero de informes que
permitan medir la percepcion.
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Fortalecer la cultura de atencion al ciudadano a nivel interno.

Iniciar acciones de apoyo con el centro de relevo MINTCS.

Realizar la segunda jornada de atencion al ciudadano.

Participar en las ferias de atencion al ciudadano que sean autorizadas por la institucion.
Realizar acciones que permitan una mejor apropiacion de la herramienta del aplicativo de

correspondencia con el fin de obtener mayor control en el manejo de las comunicaciones,
a fin de minimizar los errores y optimizar los recursos con los que cuenta la entidad.

2.9

Control Interno.

Lo planeado

v

v

AN

Elaborar los informes y/o reportes requeridos por los entes externos, acorde a los
tiempos establecidos en la normatividad vigente.

Realizar actividades de seguimiento a los planes, proyectos y actividades, verificando la
aplicacion de controles y evaluando resultados acordes a lo planeado, identificando de
manera oportuna posibles desviaciones que pudieran incidir en el logro de los objetivos
institucionales.

Fomentar la formacién de la cultura del control en los servidores publicos INS,
propendiendo por la mejora continua institucional, a través de la realizacién de
actividades de sensibilizacion, formacion y/o actualizacién en temas de gestion y control.
Realizar actividades de asesoria y acompafiamiento a los procesos.

Realizar la Auditoria Interna a las normas que conforman el Sistema Integrado de Gestion
INS, verificando su conformidad, mantenimiento y mejora, contribuyendo al logro de los
objetivos institucionales y al cumplimiento de los requisitos del cliente.

Brindar atencién e intermediacion a entes externos de control, facilitando el flujo de
informacion de forma eficiente y efectiva

Logros

v

Elaboracion, presentacion y socializacion de 51 informes y/o reportes periddicos
requeridos por los Entes externos, los cuales se encuentran establecidos en la
normatividad vigente. Estos productos generados contaron con atributos de calidad,
completitud y oportunidad. Igualmente dando cumplimiento a lo definido en la Ley de
Transparencia, fueron publicados en la pagina web INS, facilitando el control por parte
de funcionarios y ciudadania en general. Ver resultadlos a continuacion.

INFORME Y/O REPORTE PERIODO CANT ENTE SOLICITANTE

Evaluacibn de Gestion anual | Anual 1 Consejo asesor Control Interno
Institucional por dependencias
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Evaluacion gestion y manejo | Anual 1 Unidad administrativa especial,
Software y Hardware, y reporte de Direccién nacional de derechos
resultados al ente de control de autor.
Seguimiento gestion judicial INS- | Semestral | 2 Agencia nacional de la defensa
Reporte EKOGUI juridica del estado
Seguimiento avances Plan | Cuatrimes | 3 Departamento  Administrativo
anticorrupcion, estrategias anti | tral de la Funcion publica
tramites y atencién al ciudadano y
reporte de resultados.
Evaluacion anual del Sistema de | Anual 1 Contaduria General de la
Control Interno Contable y reporte Nacion
de resultados al ente de control
Seguimiento y reporte de avances | Semestral | 2 Contraloria General de la
y cumplimiento plan de republica
mejoramiento CGR
Reportes Gestion contractual al | Trimestral | 4 Contraloria General de la
ente de control Fiscal Republica
Seguimiento avances Plan de | Semestral | 2 Archivo General de la Nacién
mejoramiento AGN vy reporte de
resultados al Ente de Control
Evaluacién Sistema de Control | Anual 1 Departamento  Administrativo
Interno — FURAG de la Funcion publica
Seguimiento evaluacion | Cuatrimes | 3 Presidencia de la republica
cuatrimestral Sistema de Control | tral
Interno - informe pormenorizado
Seguimiento a la oportunidad de | Semestral | 2 Presidencia de la republica -
PQRs Transparencia por Colombia,
Procuraduria General de la
Nacion
Seguimiento cumplimiento | Trimestral | 4 Presidencia de la Republica -
Austeridad en el Gasto informe Contraloria General de la
cuantitativo Republica.
Seguimiento cumplimiento | Mensual 12 Presidencia de la Republica -
Austeridad en el Gasto- Informe Contraloria General de la
Cualitativo Republica.
Consolidacion 'y reporte de | Anual 1 Contraloria General de la
informacion cuenta anual al ente Republica
de control Fiscal
Seguimiento avances Plan | Trimestral | 4 Ministerio  de Salud vy
estratégico Sectorial y reporte al Proteccion Social
Ministerio de Salud
Evaluacion 'y seguimiento al | Anual 1 CNSC
cumplimiento de la normatividad
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gue define los lineamientos para la

evaluacién del desempefio laboral

Verificacion del cumplimiento del | Anual 1 Contaduria General de la

Reporte de personal y costos Nacién - Contraloria General

vigencia 2018 de la Republica

Seguimiento cumplimiento Ley de | Trimestral | 4 Presidencia de la Republica -

Transparencia Transparencia por Colombia,
Procuraduria General de la
Nacion

Seguimiento a la implementacién | Mensual 2 Departamento  Administrativo

de politicas MIPG de la Funcién Publica

v' Realizacion de 49 seguimientos a procesos, planes, proyectos y actividades, en
cumplimiento del plan anual de auditoria de la vigencia, verificando la aplicacién vy
cumplimiento de procedimientos, controles, politicas y normas, lo cual permitié conocer
el estado del Sistema de Control Interno Institucional, generando observaciones y
recomendaciones para la mejora. Ver resultados a continuacion.

INFORME PERIODO | CAN NORMATIVIAD
T
Seguimiento avances Plan de | Trimestr |4 Ley 87 de noviembre 29 de 1993;
Accibn por procesos al Decreto 648 de 2017. POE INS, MIPG
Seguimiento avances Ejecucién | Mensual | 28 Ley 87 de 1993 art. 12 funciones de la
Presupuestal y, austeridad en el OCI. Ley 819 de 2013 “Por la cual se
gasto dictan normas en materia de
presupuesto, responsabilidad y
transparencia fiscal y se dictan otras
disposiciones. MIPG
Evaluacion de la efectividad de | Trimestr | 4 Ley 87 de 1993, MIPG, NTCISO 9001,
los Planes de mejoramiento SIG | al POE INS
Seguimiento Construccion | Anual 1 Ley 87 de 1993 y complementarias
PAAC INS 2018
Seguimiento Formulacion Plan | Anual 1 Ley 87 de 1993 y complementarias
anual por dependencias
Seguimiento a la estructura y | Anual 1 Ley 87 de 1993 y complementarias
gestion para la determinacion de
costos de productos INS
Seguimiento a comités Bienestar | Anual 1 Ley 87 de 1993 y complementarias
y Capacitacion
Seguimiento Comité Institucional | Anual 1 Ley 87 de 1993 y complementarias.
de gestion y desempefio MIPG
Seguimiento Reporte ley de | Anual 1 Ley 87 de 1993 y complementarias
cuotas
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Seguimiento Comité de | Anual Ley 87 de 1993 y complementarias
Conciliacion
Seguimiento actividades | Anual Ley 87 de 1993 y complementarias
proceso gestion Financiera |l
semestre de 2018
Evaluacién de controles para el | Anual Ley 87 de 1993 y complementarias
tratamiento de riesgos de
gestiéon
Seguimiento avances en la | Trimestr Ley 1474 de 2011 Estatuto
administracion de los riesgos de | al Anticorrupcion. Articulo 73. “Plan
gestibn 'y  corrupciébn  por Anticorrupcién 'y de Atencién al
procesos Ciudadano” Guia para la Gestion del
Riesgo de Corrupcién DAFP 2018.
MIPG

v Interiorizacion de la cultura del control en funcionarios y contratistas a través de la
realizacion de: Dos jornadas de capacitacion en la guia metodol6gica de Riesgos en la
cual se contd con la participaciéon de los referentes de los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo; Dos jornadas de capacitaciéon para el conocimiento de las
actualizaciones del Modelo Estandar de Control Interno MECI, con una patrticipacion de
82 funcionarios y contratistas.

MODELO ESTANDAR CONTROL INTERNO

ROLES OFICNA BE CONTROL INYERNO

'
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Tema: Modelo Estandar de Control Interno Tema: Administracién de Rlesgos
Igualmente, fueron realizados y socializados boletines y mensajes mensuales, los cuales

llegaron al ciento por ciento de los funcionarios. Los cuales son publicados en la pagina
intranet, para consulta.
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Se destaca que las actividades de sensibilizacidén lograron una cobertura en el 2018 del 71%
superando en 6 puntos a la vigencia anterior.

MES TEMA DEL BOLETIN
Enero Riesgo de Corrupcion.
Febrero Racionalizacion de Tramites
Marzo Cddigo de Integridad
Abril Todos contra la Corrupcion
Maya Liderazgo
Junio Lineas de defensa contra |a comupcidn.
Julio Conozcamos MIPG
Agosto Auditorias Infemas
Septiembre | 150 9001
Octubre Normatividad Acceso a la Informacion Piblica
Noviembre | Nueva Guia Administracion de Riesgos
Diciembre Instrumentos de Gestién de Informacién Publica

Realizacién de la Auditoria Interna Combinada a las normas ISO 9001: 2015, I1SO
14001:2015, DUR 1072 de 2015, en su componente Sistema Integrado de Gestion INS
de forma transversal a todos los procesos INS. Esta actividad de evaluaciéon permitié
verificar la conveniencia, adecuacion y eficacia del Sistema Integrado de Gestidn,
observando que este, se encuentra planificado especificamente para el desarrollo de las
actividades del INS, aumentando con esto su adecuacion y conveniencia frente a sus
partes interesadas tanto internas como externas. Se considera en gran medida eficaz el
Sistema Integrado de Gestion, puesto que a pesar de obtener algunas no conformidades,
estas no estan asociados a la accidentalidad laboral, impactos ambientales por
incidentes o fallos en controles ambientales o hallazgos asociados a resolucién de PQRS
de ciudadanos.

Fortalecimiento de los procesos institucionales, a través de la auditoria interna,
detectando algunas debilidades de forma oportuna, las cuales fueron atendidas a través
de la generacidn de acciones de mejora, logrando un impacto positivo en la auditoria
externa de seguimiento realizada por SGS en la vigencia 2018

Se capacitaron 18 funcionarios en las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y DUR
1072 de 2015, cuyo propésito es contar con personal formado, que apoye a los procesos
en la implementacién y mantenimiento de los sistemas.

Se realiz6 planeacion y acompafiamiento en el desarrollo de la auditoria interna a los
grupos de la Direccién de la Red en S.P. para los ensayos acreditados en los grupos de
guimica, toxicologia y virologia realizada con INVIMA, bajo los criterios ISO/IEC
17025:2005, 1SO 9001:2015.

Igualmente, se acompafiaron las visitas de Entes auditores y organismos externos como
la ONAC y el Archivo General de la Nacion.
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Informe Consolidado Austeridad del Gasto
CONCEPTO 201¢CUMULAD;)018 POI\?IQE:G%AL

Publicaciones 30.063.318 0 -100%
Eventos, recepciones, agasajos etc. 0 0 0%
Viaticos y gastos de viaje (1) 838.714.764 620.947.346 -26%
Combustible @) 26.822.970 35.686.390 33%
Papeleria 16.366.150 16.641.405 2%
Telefonia 94.740.637 102.942.358 9%
Servicios Publicos 3) 1.519.559.052 | 1.211.841.418 -20%
Suscripciones 0 0 0%
Horas extras 68.881.336 77.745.748 13%
Pago de Vacaciones 68.390.265 65.235.450 5%
(1). Incluye valor cancelado por tiquetes y pagos realizados para comisiones.
(2). Informacién con base en el reporte de pagos SIIF Nacion.
(3). Corresponde a servicios de energia, gas, agua y alcantarillado.

Metas v retos

v/ Contar con un equipo de auditores internos formados en las diferentes normas, que
apoyen y acompafien las diferentes auditorias internas a los sistemas de gestion

implementados en el INS.

v" Ampliar la cobertura de seguimiento a los diferentes proyectos de las areas misionales,
para lo cual se requiere fortalecer el equipo interdisciplinario OCI.

v' Realizar campafas de sensibilizacién a todo el personal INS, en temas que propendan
por el fortalecimiento de la cultura del control y los programas liderados por el Gobierno

Nacional.

2.10 Gesti6on Juridica

Lo planeado

v' Emision de los actos administrativos que son insumo para el registro o no de productos

plaguicidas a utilizar en Colombia.

v Desarrollo de la base de datos para seguimiento a la emision de conceptos toxicoldgicos.
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v' Emision de actos juridicos que protegen la Propiedad Intelectual del INS, derechos de
autor y derechos conexos.

v Elaboracion de convenios suscritos con condiciones favorables para el INS

v' Conformacion de la nueva base de datos para seguimiento a convenios celebrados por
el INS con otras entidades.

v Emision de derechos de peticibn respondidos a la ciudadania, en términos de
oportunidad.

v" Oportunidad en la respuesta a las acciones de tutela que se alleguen en el INS.

v' Preparacion de Mesas de dafio antijuridico, donde se determina la linea juridica de la
Entidad y emision de Boletines Juridicos.

v" Actuaciones procesales en defensa de la entidad.

v" Mejoramiento continuo procesos de gestion de calidad de la Oficina Asesora Juridica

Logros

v' Se tramitaron en el afio 2018 seiscientos doce (612) resoluciones de conceptos y
Dictdmenes Técnico-toxicoldgicos.

v" En colaboracion con la Direccién de Vigilancia y Analisis del Riesgo en Salud Publica y
la Oficina de Tecnologias de la Comunicacion-TICS, se logra obtener la herramienta para
facilitar el seguimiento al trdmite de conceptos toxicologicos.

v' Se cre6 el procedimiento para el acceso a la informacion o material en salud publica del
INS, con el fin de reducir los tiempos respuesta al ciudadano.

v' En el afio 2018 se suscribieron 95 actos administrativos entre Acuerdos de
Confidencialidad y Secreto Empresarial, Contratos de Cesibn de Derechos
Patrimoniales, Acuerdos de Transferencia de Informacién y Acuerdos de Transferencia
de Material.

v' Se sensibilizo6 a los funcionarios del INS, a través de la emision de seis (6) boletines
juridicos y (8) mesas de prevencion, en diferentes temas como: el servicio publico,
organizacioén del Estado Colombiano, incapacidades médicas entre otros.

v" Se han concretado (16) Convenios y (2) prérrogas dentro de Convenios, encaminados a
fortalecer las relaciones interinstitucionales de la Entidad para incrementar la capacidad
de innovacion y desarrollo en investigacion.

v" Frente a la Representacion Judicial y defensa de los Intereses del INS, se contestaron

un total de ochenta y cuatro (84) Acciones de Tutela, cuyos temas son principalmente de
la convocatoria No. 428 de 2016 y de la Red de Donacién y Trasplantes. En los procesos
que se adelantan en los diferentes despachos judiciales, donde el Instituto hace parte,
se fallaron (5) cinco procesos a favor.

Lo que faltdé por lograr

v" Acoplamiento de los tiempos de respuesta dados para las peticiones que requieren
de la revision del Comité de Propiedad Intelectual frente a los recursos humanos y
materiales con que cuenta la Oficina Asesora Juridica.
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v

v

Optimizar los tiempos de entrega en la respuesta al ciudadano y emitir la totalidad de los
actos administrativos requeridos para la proteccion de la propiedad intelectual del INS.
Gestionar la aprobacion del Manual de Propiedad Intelectual en la Entidad con el fin de
brindar un mejor marco Normativo Institucional, a las diversas actividades que se derivan
de la produccién de material e informacién con fines investigativos.

Gestionar con las areas encargadas, la creacién de un software que facilite el acceso a
informacion actualizada respecto de los diversos acuerdos vigentes que tiene la Entidad
con otras Instituciones a nivel Nacional e Internacional, para un mejor uso de las
contraprestaciones y beneficios derivadas de los mismos.

Ejercer la representacion judicial ante la presentacion de diversas acciones judiciales y
administrativas relacionadas con el concurso 428/16, en defensa de los intereses de la
Entidad.

2.11 Gestion de Planeacion y Sistema Integrado de Gestion

Lo planeado

v

v

ASENENENEEEN

<\

Asesorar permanentemente a las dependencias del INS en temas de Planeacion y
Calidad

Orientar a los procesos institucionales sobre la metodologia vigente para la actualizacion
de los Riesgos identificados de gestion y de corrupcién en cada proceso

Realizar el 100% de las tareas que contribuyan con la calidad y la mejora continua del
proceso de Planeacion Institucional y Gestion de calidad

Realizar cuatro (4) Comités institucionales del SIG y 100% de los comités institucionales
de gestion y desempenfio coordinados con Secretaria General

Realizar 2 informes del monitoreo de los indicadores de POA e indicadores de gestion y
2 reportes de monitoreo al afio.

Elaborar el 100% de los informes de gestion institucional de acuerdo con la normatividad
y solicitudes de entes internos y externos que lo requieran

Realizar la revision por la direccion para determinar la conformidad del SIG

Realizar el 100% de las tareas para garantizar la asignacién de recursos de la entidad
Consolidar y publicar el plan anticorrupcion y atencioén al ciudadano — PAAC

Realizar el monitoreo de las actividades programadas en el PAAC y remitirlo a la OCI,
para su seguimiento

Publicar el 100% de los documentos que requieran, discusion, comentarios o
sugerencias (consulta ciudadana)

Realizar un concurso de conocimiento sobre participacion ciudadana y rendicion de
cuentas para los funcionarios y contratistas del INS.
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Logros

Gestion calidad

v

s

ANANEN

v

Implementacion del aplicativo para el registro y gestidn de los planes de mejoramiento —
SIGEM- y Salidas No Conformes —SNC.

Administracion y control digital de la totalidad de los documentos del SIG
Mantenimiento de la certificacién del sistema de calidad bajo la norma ISO 9001 version
2015

Disminucién de los documentos vencidos de 11.1% (454) a 1.7 % (102)

Conformacion de la mesa de integracion SIG

Fortalecimiento de la mejora a través del reporte de planes y Salidas No Conformes -
SNC

Apropiacién de la nueva metodologia del DAFP para la gestion del riesgo y actualizaciéon
riesgos de corrupcion.

Mayor adherencia de los procesos al SIG a través de los referentes de calidad.

Planeacioén Institucional

v

v

Formulacion de 10 nuevos proyectos de inversion, asociados a productos sectoriales,
gue cuentan con asignacion de recursos para la vigencia 2019.

Realizacién de tramite de 7 vigencias futuras, con un tiempo de aprobacion de 59 dias
calendario, con el lleno de requisitos recibido en planeacioén, todas fueron aprobadas
por el CONFIS

Acompafiamiento en la formulacion, consolidacion y publicacion de los Planes de
Accion, Plan Anual adquisidores, Plan Anticorrupciéon y Atencién al Ciudadano -PAAC,
Informe de Gestion de la vigencia 2017, Estrategia Anual de Rendicién de Cuentas a la
Ciudadania INS 2018, todos fueron puestos a consulta ciudadana y publicados en los
términos de ley.

Realizacién de 4 informes de seguimiento a indicadores: 2 de POA y 2 de Gestion,
realizacion de informes de socializacion del Monitoreo al PAAC, informe al congreso,
informe de gestién 2017.

Modificacion del Plan de Accion para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto
612 de 2018.

Realizacién de una jornada de planeacion estratégica donde la direccién general definié
los lineamientos a tener en cuenta para elaborar el Plan Estratégico Institucional 2018-
2022 con retroalimentacion de las diferentes dependencias del INS y se elaboré el
documento Memoria del Plan Estratégico Institucional 2018 — 2022 el cual fue aprobado
por la Direccién General.
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La visibn de entidad expresada desde la Direccibn General se resume en la siguiente
imagen: seguir fortaleciendo ocho (8) grandes cabezas o redes, en unas como lideres que
ya somos y en otras posicionarnos o enfocarnos en nuestro papel, de igual manera fortalecer
las cabezas transversales que son el soporte institucional.

iinfid

#E11a0

Cabezadela CabezadeRed CabezadeRed Cabezaer CabezadeRed Cabezaen
Red naconal de deSangre de donacidny o £n Investigacon Entrensmiento
Laboratoriode trasplnte lejoser en Sakud publica

Salud Publica

COMUNICACIONES

SISTEMA INTEGRADO DE CALIDAD

VANGUARDIA TECNOLOGICA

DLLO DEL TALENTO HUMANO ESPECIALIZADO

v Realizacion de la Jornada de Planeacién y Jornada de Calidad 2019.

v Realizacion de las gestiones necesarias, para garantizar la asignacion de recursos para
la Entidad 2019 (registro de anteproyecto en el SlIF, registro de proyectos de inversién
(10) en el DNP, participacion en las discusiones del sector, distribucion de la cuota de
inversion con el acompafiamiento de la Direccion General).
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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
RECURSOS

CONCEPTO NACION PROPIOS TOTAL
FUNCIONAMIENTO 32.792.811.992 3.302.590.380 36.095.402.372
GASTOS DE PERSONAL 31.800.000.000 0 | 31.800.000.000
GASTOS GENERALES 892.811.992 | 2.502.590.380 3.395.402.372
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 100.000.000 800.000.000 900.000.000
INVERSION 12.575.470.633 2.000.000.000 14.575.470.633
FORTALECIMIENTO DE LA

CONSTRUCCION, ADECUACION Y

MANTENIMIENTO DE 1.805.688.000 180.000.000 1.985.688.000

INFRAESTRUCTURA  FISICA  DEL
INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA Y
BIOMEDICINA NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LA SITUACION
NUTRICIONAL DE LA POBLACION A 59.520.000 47.000.000 106.520.000
NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DEL ANALISIS DE
INFORMACION EN SALUD PARA LA
TOMA DE DECISIONES EN EL AMBITO

967.200.000 208.000.000 1.175.200.000

444.912.000 80.000.000 524.912.000

NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA

CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN LA

PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS 1.413.600.000 640.000.000 | 2.053.600.000
DE INTERES PARA LA SALUD PUBLICA

NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA

CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL
LABORATORIO NACIONAL DE
REFERENCIA Y REDES DE
LABORATORIOS DE SALUD PUBLICA
NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA
COORDINACION DE LAS REDES DE
BANCOS DE SANGRE Y DE DONACION
Y TRASPLANTES NACIONAL
RENOVACION TECNOLOGICA DE LOS
LABORATORIOS DEL INS NACIONAL
FORTALECIMIENTO  INSTITUCIONAL
EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION 1.183.704.000 0 1.183.704.000
Y COMUNICACIONES NACIONAL

2.095.318.633 200.000.000 2.295.318.633

300.000.000 200.000.000 500.000.000

1.790.808.000 0 1.790.808.000

FORTALECIMIENTO DE LA
VIGILANCIA, DETECCION,
VALORACION Y RESPUESTA ANTE
RIESGOS, EVENTOS, EMERGENCIAS
Y EPIDEMIAS EN SALUD PUBLICA A
NIVEL NACIONAL

TOTAL, PRESUPUESTO 45.368.282.625 5.302.590.380 50.670.873.005

2.514.720.000 445.000.000 2.959.720.000
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Planeacién y Gestidon de Calidad

v' Con el acompafiamiento de sistemas, se esta trabajando en la generaciéon de un nuevo
aplicativo para el Sistema Integrado de Planeacion -SIP, que dé respuesta a los
requerimientos de la OCl y las necesidades de planeacion de la entidad

v' Continuar acompafiando a la Direccion General en la formulacién del nuevo Plan
Estratégico de la entidad, alinear el mismo al nuevo Plan Nacional de Desarrollo -PND-
y al Plan Sectorial, una vez sean aprobados.

v Integrar la norma de seguridad de la informacion al SIG

v" Implementar la metodologia de riesgos de gestidn y corrupcion alineada con el Ministerio
de Salud y Proteccion Social -MSPS vy el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica -DAFP.

v' Mantener la certificacién en la norma ISO 9001:2015

v' Fortalecer el SIG a través de las mesas de integracion

v" Administraciéon documental totalmente digital

v' Consolidar la gestion de los cambios en el SIG a través de una metodologia
estandarizada

v Fortalecer el Sistema de Gestién para la Mejora -SIGEM

v' Realizar los tramites presupuestales requeridos por la entidad

v' Solicitar recursos de inversién y funcionamiento para el 2020

v' Realizar los informes requeridos por ley y coordinar el diligenciamiento del FURAG y la
Audiencia Publica.

2.12 Oficina de Tecnologias de Informacién y comunicaciones

Lo planeado

v' Desarrollar, implementar y/o dar sostenimiento de los componentes de software para los
sistemas de informacion del INS.

v' Atender las solicitudes de soporte y mantenimiento de las aplicaciones del INS

v' Atender las solicitudes de actualizacién para Fortalecer los Portales Institucionales de
acuerdo a lineamientos de Gobierno en linea y demas normas que apliquen

v' Gestionar y atender las solicitudes para mantener en funcionamiento el software y el
hardware, la planta de equipos, el centro de datos, y los centros de cableado.

v' Mantener actualizado el software y el hardware de la Plataforma Institucional.

v' Mantener en funcionamiento el canal de internet y comunicaciones de la plataforma del
INS.

v

Continuar con la implementacién del Modelo de Seguridad y Privacidad de la informacion
(MSPI)

87

Av. Calle 26 No. 51- 20, Bogota, D.C., Colombla ST,
Conmutador: (1) 220 ?700 Ext. 1703-17
fax: 220 7700 Ext. 1283-1269

correo electronico: contactenos@lns gov.co z
Pagina web. www.in X

oS!

S.gov.
Linea gratuita nacional: 018000 113 400 "0y SGQ %z SGS



INSTITUTO A N

?:Egmﬁl oE L a5 de todos e
[ |
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v Seguridad de la Informacion:

o Implementacién del Modelo de seguridad y privacidad de la informacién: Se realiz6
el diagnéstico del estado del modelo y levantamiento de documentacion (17
procedimientos), construccion de politica general (ISO 27001), politicas especificas
(20), levantamiento de riesgos de seguridad de la informacién (19 procesos), plan
de tratamiento de riesgos de seguridad y PESI.

o Diagnostico y disefio del Plan para la Implementacion del protocolo IPV6: Se realizd
el diagnéstico y con base en este se elabor6 el documento del Plan de
Implementacion.

v' Modernizacion y remodelacién del Centro de Cémputo y de los centros de cableado: Se
trasladé el centro de cableado de la Oficina de TIC. Se posterg6 la modernizacién del
centro de Computo por el aplazamiento de los recursos (300 millones).

v' Renovacion de los equipos de computo: Para el 2018 se adquirieron 20 computadores, 2
impresoras y 2 video proyectores

v Desarrollo e implementacion de los sistemas de informacion: Se desarrolld aplicacion
para la consulta del estado del tramite de conceptos toxicologicos y se pasé a producciéon
el sistema de némina; se continué con el desarrollo evolutivo de los sistemas de
informacion RedData, SIHEVI, Sistema de Costos, Planes de Mejoramiento, PQRSD,
Almacén, Comercializacion en linea, y soporte a los sistemas en produccion.

Lo que falté por lograr

v" Modernizacién del centro de coémputo

Metas v retos

<\

Continuar con la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (ISO 27001:2013)

Continuar con la implementacién del protocolo IPV6

Modernizacién del centro de computo

Proyecto piloto de Continuidad del Negocio

Iniciar con la implementacion del Marco de Arquitectura Empresarial

AN NI NN
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